Tarkastuslautakunta 24.4.2025 § 29 H U S

Tarkastuslauvutakunnan arviointimuistio

TALOUDELLINEN TILANNE JA
TAVOITTEIDEN TOTEUTUMI-

NEN 2024




Tarkastuslautakunnan arviointimuistio

Sisalto
1 MitG@ arvioitiin? .......cccceeeeviiiiviinciieecieeceerceenane 3
2 Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen........... 4
2.1 Talousarvion sitovat tavoitteet ....................... 4
2.2 Ydin- ja konsernipalvelujen tulosalueiden tavoitteet.......... 4
2.3 Tytaryhtioille asetetut tavoitteet..................... 6
3 Taloudellinen filanne........cccccccceiiiiiviiiiiiinninnnnnnee 8
3.1 HUSin talous tilinpaatoksen 2024 perusteella............. 9
3.2 Toimenpiteet talouden tasapainottamiseksi................ 13
3.3 Lainanottovaltuus ohjaa investointeja .......... 16
4 Strategisten tavoitteiden toteutuminen............. 22
4.1 Ydin- ja konsernipalvelujen tulosalueiden strategisten tavoitteiden toteutuminen........ 25
4.2 Strategisten projektien toteutuminen .......... 29
5 Johtopaatokset ja tarkastuslautakunnan suositukset.......... 31
Liitetaulukko 1. Tuottavuushankkeet vuonna 2024.......... 34
Liitetaulukko 2. Strategiset projektit vuonna 2024............ 36

(e | 1 (=X=) (TR 39



Tarkastuslautakunnan arviointimuistio 3 (40)

1 Mita arvioitiin?

Arvioinnissa selvitettiin vuoden 2024 talousarviossa asetettujen taloudellisten tavoitteiden toteutu-
mista, HUSin taloudellista tilannetta ja talouden tasapainotuksen onnistumista. Lisdksi selvitettiin
strategisten tavoitteiden toteutumista ja strategian toimeenpanoa. Arvioinnissa keskitytaan HUS-
yhtymain eli emoyhtion taloudellisiin lukuihin, koska konserniyhtididen vaikutus HUSin talouteen
on vahdinen.

Arviointi perustui Tilinpaatos ja toimintakertomus 2024-asiakirjassa julkaistuihin tietoihin, toimi-
tusjohtajan ja talousjohtajan kuulemiseen tarkastuslautakunnassa sekd HUSin viranhaltijoilta pyy-
dettyihin selvityksiin. Aineistona oli myos tulosalueiden vuoden 2024 toimintakertomukset ja muu
asiakirja-aineisto.

Tarkastuslautakunnan lakisditeisena tehtaviana on arvioida yhtymiakokouksen asettamien tavoit-
teiden toteutumista. Tavoitteet vahvistetaan vuosittain talousarviossa. HUSin yhtymékokous hy-
vaksyi talousarvion vuodelle 2024 joulukuussa 2023.

Arvioinnin toteuttivat johtava tuloksellisuustarkastaja Hanna-Maria Leinonen, tuloksellisuustar-
kastaja Jenni Helminen, arviointijohtaja Pirjo Rasdnen ja arviointipaallikko Jenni Hamaldinen.
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2 Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
2.1 Talousarvion sitovat tavoitteet

Talousarviossa 2024 asetettiin 4 yhtymakokoukseen nidhden sitovaa taloudellista tavoitetta, jotka
koskivat jasenkuntalaskutuksen kehysta, tilikauden tulosta, investointeja ja lainankannan enim-
maismairaa vuoden lopussa.* Kaikki tavoitteet toteutuivat muutettuun talousarvioon nahden. Ta-
voitteet toteutuivat myds alkuperiiseen talousarvioon ndhden lukuun ottamatta tilikauden tulosta,
joka oli 30,4 miljoonaa alijaamainen. Tulostavoitetta paivitettiin yhtyméakokouksessa 19.12.2024 (§
20) nollatuloksesta -65,4 miljoonaan euroon.2 Taulukossa 1 esitetdan alkuperiisen ja joulukuussa
2024 muutetun talousarvion tavoitteet seké niiden toteutuminen.

Taulukko 1. Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2024

Sitovat tavoitteet Talousarvio 2024 Muutettu talousarvio Toteuma
(1000 euroa) 2024, yhtymdakokous

19.12.2024
Tilikauden tulos 0 -65 441 -30 422
Jasenlaskutuksen kehys 2 206 000 2 206 000 2 206 000
Investoinnit* 260 894 244 144 236 377
Pitk&aikainen lainakanta 1126 370 1126 370 1126 369

vuoden lopussa enintddn

* Sis&ltéd kaikki rahoitusmuodot. LAHDE: HUS. Yhtymékokous 14.12.2023 § 28. Esitys vuoden 2024 talousarvioksi ja taloussuunni-
telmaksi 2024-2026. s. 48; Yhtymdkokous 19.12.2024 § 20. Vuoden 2024 talousarvion sitovuustasojen muuttaminen; HUS. Tilin-
pdd&tds ja toimintakertfomus 2024, s. 81-82.

22 Ydin- ja konsernipalvelujen tulosalueiden tavoitteet

Ydinpalveluihin kuuluu 6 sairaanhoidollisia palveluja tuottavaa tulosaluetta: Aivokeskus, Naisten,
lasten ja nuorten palvelut, Medisiiniset palvelut, Operatiiviset palvelut, Akuutti, leikkaus- ja teho-
hoitokeskus sekd Diagnostiikkakeskus. HUS-tason tavoitteiden lisdksi ydinpalvelujen tulosalueille
asetettiin 3 talouden tavoitetta vuodelle 2024: jasenlaskutuksen kehys, tilikauden tulos ja tuotta-
vuus. Tulosalueiden tavoitteet sisiltyiviat yhtymahallituksen maaliskuussa 2024 hyvaksymiin kayt-
tosuunnitelmiin.s Tavoitteet toteutuivat kaikilla 6 ydinpalvelujen tulosalueella lukuun ottamatta
tilikauden tulosta, joka toteutui vain Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskuksessa seka Diagnostiik-
kakeskuksessa. Taulukossa 2 on kuvattu yhteenveto tavoitteiden toteutumisesta.

1t HUS. Yhtymékokous 14.12.2023 § 28. Esitys vuoden 2024 talousarvioksi ja taloussuunnitelmaksi 2024-2026. s. 48.

2 HUS. Tilinp&étos ja toimintakertomus 2024, s. 81.

3 HUS. Yhtymaéhallitus 4.3.2024 § 25. HUS-yhtymén vuoden 2024 talousarvion tasapainottaminen yhtymékokouksen pdatoksen mukai-
sesti sekd kiyttosuunnitelmien vahvistaminen. Liite 2. Ydinpalvelujen ja konsernipalvelujen kédyttosuunnitelmat 2024.


https://hus-julkaisu.tweb.fi/ktwebscr/pk_asil_tweb.htm?bid=4206
https://hus-julkaisu.tweb.fi/ktwebscr/pk_asil_tweb.htm?bid=5208
https://hus-julkaisu.tweb.fi/ktwebscr/pk_asil_tweb.htm?bid=4206
https://hus-julkaisu.tweb.fi/ktwebscr/pk_attn_tweb.htm?id=1464747
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Sitovien tavoitteiden toteutuminen  Jasenlaskutuksen Tilikauden tulos Tuottavuus
v’ = toteutui, x = ei toteutunut kehys (1000 euroa) (1000 euroa) (%)*
Aivokeskus v v

Tavoite: 356 218 Tavoite: 1 167 Tavoite: -0,8 %

Toteuma: 356 218

Toteuma: -9 042

Toteuma: -4,0 %

Naisten, lasten ja nuorten palvelut

v

Tavoite: 361 447
Toteuma: 361 447

Tavoite: 235
Toteuma: -2 993

v
Tavoite: -0,8 %
Toteuma: -1,0 %

Medisiiniset palvelut

v
Tavoite: 343 545
Toteuma: 343 545

Tavoite: 590
Toteuma: -16 236

v
Tavoite: -0,8 %
Toteuma: -8,2 %

Operatiiviset palvelut

v
Tavoite: 820 788
Toteuma: 820 788

Tavoite: 1 110
Toteuma: -68 181

v
Tavoite: -0,8 %
Toteuma: -2,3 %

Akuutti, leikkaus- ja tehohoito-
keskus

v
Tavoite: 280 779
Toteuma: 280 779

v
Tavoite:-5 255
Toteuma: 1 212

v
Tavoite: -0,8 %
Toteuma: -7,.8 %

Diagnostiikkakeskus

v
Tavoite: 4 483
Toteuma: 4 483

v
Tavoite: 872
Toteuma: 4 926

v
Tavoite: -1,0 %
Toteuma: -1,7 %

* Tuottavuustavoitetta mitataan kustannus per potilas -funnusluvulla, jonka lasku kuvaa paranevaa ja nousu heikkenevad

tuottavuutta. LAHDE: HUS. Tilinp&atds ja toimintakertomus 2024. s. 82.

Konsernipalvelujen tulosalueeseen kuuluu 6 tulosyksikkoa: Kiinteisto- ja toimitilapalvelut, Konser-
nihallinto, TyGterveys, Tietohallinto, Apteekki ja Runkopalvelut. Niille asetettiin tavoitteet tilikau-
den tulokselle, tuottavuudelle ja sisdisen laskutuksen enimmaismaaralle. Tulos- ja tuottavuusta-
voitteet toteutuivat lukuun ottamatta Apteekin tuottavuustavoitetta. Sisdisen laskutuksen enim-

maismadraa koskevat tavoitteet toteutuivat suurelta osin ydinpalvelujen tulosaluetasolla tarkastel-

tuna. Tavoite jai saavuttamatta ainoastaan Apteekilla.4 Taulukossa 3 on kuvattu yhteenveto tavoit-

teiden toteutumisesta.

4 HUS. Tilinpaitos ja toimintakertomus 2024. s. 83.
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Taulukko 3. Konsernipalvelut -tulosalueen tulosyksikoiden tavoitteiden toteutuminen
vuonna 2024

Sitovien tavoitteiden toteutuminen Tilikauden tulos Tuottavuus* Sisdisen laskutuksen enim-
v’ = toteutui, x = ei toteutunut (1000 euroa) madismadrd (ydinpalvelujen
tulosalueilla)
Kiinteistd- ja toimitilapalvelut v v v
Tavoite: 29 Tavoite: -1,0 %
Toteuma: 4490 Toteuma: -2,0 %
Tydterveys v v v
Tavoite: 22 Tavoite: -1,0%
Toteuma: 606 Toteuma: -1,6 %
Tietohallinto v v v
Tavoite: 9 Tavoite: -1,0%
Toteuma: 16 970 Toteuma: -7,4 %
Apteekki v
Tavoite: 93 Tavoite: -1,0 % Tavoitetaso ylittyi Operatii-

Toteuma: 1607

Toteuma: 0,3 %

visissa palveluissa, Diagnos-
tiikkakeskuksessa sekd Nais-
ten, lasten ja nuorten pal-
veluissa.

Runkopalvelut

v
Tavoite: 483
Toteuma: 11 008

v
Tavoite: -1,0 %
Toteuma: -2,8 %

v

Sis@inen laskutus oli koko-
naisuutena tavoitteen mu-
kainen ydinpalveluissa,
mutta pienempid ylityksié
oli Aivokeskuksessa ja Ope-
rafiivisissa palveluissa.

Konsernihallinto

v
Tavoite: 644
Toteuma: 25 141

v
Tavoite: -1,0 %
Toteuma: -1,0 %

v

* Tuottavuustavoitetta mitataan kustannus per potilas -tunnusluvulla, jonka lasku kuvaa paranevaa ja nousu heikkenevad
tuottavuutta. LAHDE: HUS. Tilinpadtds ja toimintakertomus 2024. s. 83, 165-190.

23 Tytaryhticille asetetut tavoitteet

Tytaryhtiolle asetettavien tavoitteiden ldhtokohtana tulee olla se, mitd omistaja eli HUS yhteisolta
odottaa. TytaryhticGille on asetettu padaasiassa taloudellisia tavoitteita tilikauden tulokselle, tuotta-
vuudelle ja pddoman tuotolle. Taloudellisten tavoitteiden lisaksi tytaryhtioille olisi mahdollista
asettaa nykyistd enemman toiminnallisia tavoitteita, kuten tilojen vuokraus- ja kiyttoaste, asiakas-
tyytyvaisyys seka vastuullisuutta koskevia tavoitteita.

Tytaryhtiot saavuttivat vuonna 2024 kaikki HUSin niille asettamat sitovat tavoitteet. (Taulukko 4).
Yhtioille Asunto Oy Porvoon Joukahaisentie 5, Kiinteisto Oy HUS asunnot ja As Oy Pilvenmaki ei
asetettu sitovia tavoitteita HUSin talousarviossa.
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HUS Kiinteistot Oy

Omistusosuus: 100 %

e Tulos: 0 euroa

e Tuottavuus: =2 %

e Suurten hankkeiden
vuotuisen maksuohijel-
man ja toteuman pita-
VYYS

Tavoitteet saavutettiin.
Tulos: 73 239 euroa
Tuottavuus: 2,3 %
Maksuohjelman ja to-
teuman pitévyys: 99,5 %.

Yhtién tulos on ollut positiivi-
nen ja tuottavuustavoite on
saavutettu vuosina 2021-
2024.

Orton Oy

Omistusosuus: 100 %

e Tulos: positiivinen
e Oman p&ddoman
tuotto positiivinen

Tavoitteet saavutettiin.
Tulos: 713 999 euroa
Oman p&&doman tuotto:
68,0 %.

Tavoitteet ovat olleet samat
useita vuosia ja ne saavu-
tettiin v. 2022-2024. Liike-
vaihto pysyi samalla tasolla
verrattuna edelliseen vuo-
teen. HUS-yhtymd&n ja hyvin-
vointfialueiden tasapainotus-
ohjelmilla voi olla vaikutuk-
sia palvelujen kysynt&dan.

Puro
Tekstiilihuoltopalvelut Oy

Omistusosuus: 50,33 %

e Tulos: positiivinen
e Tuottavuus: 22 %

Tavoitteet saavutettiin.
Tulos: 488 725 euroa
Tuottavuus: 6,7 %.

Tuottavuustavoitteen toteu-
tfuminen on hyvé saavutus.
Vuosina 2021-2023 tavoi-
tetta ei saavutettu.

HYKS-instituutti Oy

Omistusosuus: 100 %

e Tulos: positiivinen
e Tutkimusten
madaré = 2023

Tavoitteet saavutettiin.
Tulos: 401 151 euroa
Tutkimusten madré: 70
(2023: 67, 2022: 49).

Suunnitteilla on k&ynnistaa
Orton Oy:n ja HYKS-instituutti
Oy:n sulautumismenettely.
Sulautumissuunnitelmaa ei
ole toimeenpantu maalis-
kuussa 2025.

LAHDE: HUS. Yhtymd&kokous 14.12.2023 § 28. Esitys vuoden 2024 talousarvioksi ja taloussuunnitelmaksi 2024-2026. s. 50-51, 140;

HUS. Tilinp&adatds ja toimintakertomus 2024, s. 83.


https://hus-julkaisu.tweb.fi/ktwebscr/pk_asil_tweb.htm?bid=4206
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3 Taloudellinen tilanne

HUSin rahoitusmalli muuttui merkittavasti, kun suoriteperusteisesta laskutuksesta siirryttiin raa-
mipohjaiseen rahoitukseen vuoden 2023 alussa. HUS ei saa rahoitusta suoraan valtiolta, vaan se
tulee omistajilta eli Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin kautta. (Kuvio 1)

Vuonna 2024 valtio rahoitti Uudenmaan sosiaali- ja terveydenhuoltoa vajaalla 7 miljardilla eurolla.
Tasta omistajat budjetoivat HUSille kiintedna kehykseni 2,2 miljardia euroa, mika on 70 prosent-
tia HUSin rahoituksesta. Loput rahoituksesta, noin 1 miljardi euroa, tulee asiakasmaksuista, mak-
suina palveluista, joita tuotetaan muualle Suomeen ja pieni osa tutkimusrahoituksena. HUS ei saa
yliopistosairaalalisii, jolla katetaan yliopistosairaalasta aiheutuvia korkeampia kustannuksia, suo-
raan valtiolta, toisin kuin muut yliopistosairaalat.s Yliopistosairaaloiden erikoissairaanhoidon pal-
velusuoritteiden korkeammat kustannukset verrattuna keskussairaaloihin johtuvat erityisosaavasta
henkilOstosta, tiloista ja laitteista, valmiuden yllapidosta, kansallisista ja alueellisista erityistehta-
vista seka sairaalassa toteutuvasta laajasta koulutus-, tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimin-
nasta.t

Kuvio 1. HUS-yhtyman rahoitus

VALTIO

|

Helsinki ja hyvinveintialueet
Helsingin kaupunki
Lansi-Uusimaa
Vantaa ja Kerava
Keski-Uusimaa
[t&-Uusimaa

Asiakasmaksut

Asiakasmaksut

Perustason sosiaadli- ja

HUS-yhtymé
terveyspalvelut yhlyma

Muiden foimijoiden
maksut HUSIlle

—

Erikoissairaanhoito

LAHDE: Helsingin Sanomat 26.3.2024. Hei valtio, I&hetd rahaa suoraan, toivoo Hus (hs.fi). (Muokattu) Viitattu 6.3.2025.

5 HUS. Yhtymékokous 14.12.2023 § 28. Esitys vuoden 2024 talousarvioksi ja taloussuunnitelmaksi 2024—2026; HUS. Tilinpaatos ja

toimintakertomus 2024, s. 63. HUS. Husari 10.12.2024. Mistd HUSin rahat tulevat ja mihin ne menevit? (hus.fi). Viitattu 21.3.2025.
6 Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi hyvinvointialueiden rahoituksesta annetun lain muuttamisesta 322/2022 (finlex.fi). Viitattu

12.4.2025.



https://www.hs.fi/pkseutu/art-2000010312808.html
https://hus-julkaisu.tweb.fi/ktwebscr/pk_asil_tweb.htm?bid=4206
https://www.hus.fi/husari/mista-husin-rahat-tulevat-ja-mihin-ne-menevat
file://///husnasabe/Yhteiset/8960_Ulkoinen_Valvonta/Arviointikertomus%202024/Tavoitteiden%20toteutuminen/Konsernipalvelujen%20toimintakertomukset%202024
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HUSin talousraami vuodelle 2024 oli tiukka. Toimintakulujen kasvuvara oli vain 1,5 prosenttia ver-
rattuna vuoteen 2023. Budjetoitu kehys oli noin 6,9 miljoonaa euroa alle HUSin esittaméan tason,
eikd se mahdollistanut hoitojonojen purkamista. Yhtymiakokous hyvaksyi 14.12.2023 (§ 28) talous-
arvion vuodelle 2024, jossa tavoite oli nollatulos.” Syksylla 2024 tuloksen arvioitiin muodostuvan
alijaamaiseksi. Syyna tdhan olivat palvelutuotannon suunniteltua korkeampi volyymi seka omai-
suuden myynnille asetetut tavoitteet, jotka eivat toteutuneet odotetulla tasolla. Tulostavoitetta pai-
vitettiin yhtyméakokouksessa 19.12.2024 (§ 20) siten, etti alijaidmaéksi ennustettiin 65,4 miljoonaa
euroa. Alijadma jai lopulta ennustettua pienemmaksi onnistuneiden sopeuttamistoimien ansiosta.
Lisaksi osa kuluista toteutui ennakoitua pienempina: muun muassa potilasvakuutus (-10,2 milj.
euroa), tapaturmavakuutus (-2,3 milj. euroa) ja HUS Kiinteistojen asiakashyvitys (-2,0 milj. eu-
roa). Tukia ja avustuksia kirjautui 4,8 miljoonaa euroa ennustettua enemman.8

Helsingin hallinto-oikeuteen tehtiin aluevalitus HUSin yhtymakokouksen joulukuussa 2023 hyvak-
symasta vuoden 2024 talousarviopaatoksesta. Valituksen keskeisin peruste oli, ettd talousarviopaa-
tos ei sisdlla HUS-yhtyman jarjestimisvastuun edellyttimia maararahoja, joten hoitovelkaa ei
voida purkaa, vaan parhaimmillaan tavoitteena on hoitojonojen kasvun pysayttiminen. HUS-yh-
tyma totesi lausunnossaan, etté talousarviopaitos ei ole lainvastainen. Lausunnossa tuotiin esille,
ettd Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin ja edelleen HUS-yhtyman valtiolta
saama rahoitus on liian pieni ja sosiaali- ja terveydenhuollon rahoitus valtakunnallisesti alimitoi-
tettu. Helsingin hallinto-oikeus hylkisi valituksen joulukuussa 2024.9 Lisdksi yhtymahallituksen
jasen erosi yhtymahallituksesta lokakuussa 2024, koska han katsoi, ettd yhtymakokouksen paatta-
mien saastotoimien vuoksi HUSin hallitus ei voisi teoriassakaan toimia rikkomatta lakia.

3.1 HUSIin talous tilinpaatoksen 2024 perusteella

Toimintatuotot ja -kulut esitetddn talouspuussa kuviossa 2 tulosalueittain. Puun vasemmassa haa-
rassa kuvataan hyvinvointialueilta ja Helsingin kaupungilta saadut jaisenmaksuosuudet. Toiminta-
tuotot olivat noin 3,1 miljardia euroa, joista jasenmaksuosuudet olivat 2,1 miljardia euroa. Toimin-
tatuotot alittivat talousarvion 18,1 miljoonalla eurolla (0,6 %), mika johtui diagnostisten ja kehyk-
sen ulkopuolisten erikoissairaanhoidon palvelutuottojen ennakoitua matalammasta tasosta. Toi-
mintatuottoja saatiin myos esimerkiksi muista palvelutuloista (617,5 milj. euroa), muista myynti-
tuotoista (172,3 milj. euroa), maksutuotoista (88,3 milj. euroa) seka tuista ja avustuksista (35,8
milj. euroa).n

Puun oikeassa haarassa esitetyt toimintakulut olivat noin 2,9 miljardia euroa ylittden talousarvion
13,0 miljoonalla eurolla (0,4 %), ja kasvoivat 2,0 prosenttia edellisestd vuodesta. Palvelutuotannon

7 HUS. Yhtymikokous 14.12.2023 § 28. Esitys vuoden 2024 talousarvioksi ja taloussuunnitelmaksi 2024—2026; HUS. Tilinpaitos ja
toimintakertomus 2024. s. 63.

8 HUS. Yhtyméikokous 14.12.2023 § 28. Esitys vuoden 2024 talousarvioksi ja taloussuunnitelmaksi 2024—2026; Talousjohtaja, sihko-
posti 29.1.2025.

9 HUS. Yhtymaéhallitus 12.2.2024 § 14. Aluevalitus yhtymikokouksen paatoksesta 14.12.2023 § 28 koskien vuoden 2024 talousarviota ja
vuosien 2024—2026 taloussuunnitelmaa; Helsingin hallinto-oikeus. Pa4tos 16.12.2024. Dnro 182/03.04.04.04.09/2024.

1o HUS. Yhtyméikokous 3.10.2024 § 15. Yhtymaihallituksen jdsenen vaali.

1 HUS. Tilinpaitos ja toimintakertomus 2024. s. 84—87.


https://hus-julkaisu.tweb.fi/ktwebscr/pk_asil_tweb.htm?bid=4206
https://hus-julkaisu.tweb.fi/ktwebscr/pk_asil_tweb.htm?bid=4206
https://hus-julkaisu.tweb.fi/ktwebscr/pk_asil_tweb.htm?bid=4546
https://hus-julkaisu.tweb.fi/ktwebscr/pk_asil_tweb.htm?bid=5045
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volyymi toteutui korkeampana kuin talousarvioon oli suunniteltu, mika kasvatti myos kuluja. Suu-
rimpia ylityksia tehtiin sairaanhoidollisten palvelujen ostoissa seka ladkkeiden ja apteekkitarvik-
keiden ja tutkimus- ja hoitotarvikkeiden kuluissa.'2

Tilikauden tulos vuodelle 2024 oli 30,4 miljoonaa euroa alijadmainen. Tulosalueista suurimmat
alijaamat (tulos ennen saatuja ja annettuja sisdisia asiakaspalautuksia) tehtiin Operatiivisissa pal-
veluissa (-68,2 milj. euroa), Medisiinisissa palveluissa (-16,2 milj. euroa) ja Aivokeskuksessa (-9,0
milj. euroa).3 Tulosalueille asetettujen tavoitteiden toteutuminen, mukaan lukien tilikauden tulok-
set, kasitelldan tarkemmin muistion luvussa 2.

Operatiiviset palvelut -tulosalueen toimintakulut ylittivit talousarvion 44,8 miljoonalla eurolla (4,5
%). Muiden sairaanhoidollisia palveluja tuottavien tulosalueiden toimintakulut alittivat talousar-
vion 0,7-5,9 prosentilla. Eniten toimintakulut kasvoivat edellisestid vuodesta Operatiivisissa palve-
luissa (4,2 %), Naisten, lasten ja nuorten palveluissa (3,1 %) ja Aivokeskuksessa (2,2 %).14

12 HUS. Tilinp&atos ja toimintakertomus 2024. s. 87, 90—91; HUS. Yhtymaéhallitus 24.3.2025 § 28. Tilinpaitos 2024, toiminnan ja talou-
den toteutuminen vuonna 2024.

13 HUS. Tilinpaitos ja toimintakertomus 2024. s. 82.

14 HUS. Tilinpaatos ja toimintakertomus 2024. s. 137-161.
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Kuvio 2. HUSin toimintatuotot ja -kulut (1000 euroa) vuonna 2024. Lahde: Talousjohto 20.2.2025. Visualisointi Hahmota Oy.

Toimintatuotot Toimintakulut
3 3 . Aivokeskus, johto 616
y hteensa y hteensa Aivokeskus e
J!senmaks;g:u;ﬁ Aivokeskus 3 0 56 81 0 2 9 49 96 3 238 965 Psykiatria 190 462
Helsingin kaupunki 415073 mm Neurokeskus 47 887
747 796" Toimintatuotot = (‘I 000 €) (1 000 €) i i Naisten, lasten ja nuorten palvelut, johto 611
=5.855 plaistenylasten ia Bl Naistentaudit ja synnytykset 86 217
nuorten palvelut AR YNyl
Jisenmaksuosuus I Naisten, lasten ja 237 542 . Lasten ja nuorten sairaudet 150 715
354 939 nuorten palvelut
436 424 Medisiiniset palvelut, johto 622
Lansi-Uudenmaan Toimintatuotot ~ Medisiiniset palvelut | Sisataudit ja kuntoutus 91 012
hyvinvointialue 81484 ] 219:337 I Sydén- ja keuhkokeskus 69 243
588 845 - = == Tulehduskeskus 29 600
=== Lahisairaaloiden medisiiniset palvelut 28 860
Jasenmaksuosuus Medisiiniset palvelut ‘
343 500 413 671 Operatiiviset palvelut, johto 1 395
Vantaan ja Keravan T niataotot \ P&é&- ja kaulakeskus 109 854
hyvinvointialue L = -
O A1 70171 Operatiiviset palvelut - Ticein- ja plastikkakirurgia 67 122
367 328 Syopakeskus 51 167
Keski-Uudenmaan Vatsakeskus 103 607
hyvinvointialue Lahisairaaloiden operatiiviset palvelut 14 184
273268 Jésenmaksuosuus Akuutti-, leikkaus- ja tehohoitokeskus, johto 569
) 816 731 Operatiiviset palvelut Akuutti, leikkaus- ja ’ ) 2
M-L_Juds:nvpaan 979 947 tehohoi’tokeskus Akuutti 193 248
hyvinvointialue 364 986
139021 Leikkaus- ja tehohoitokeskus 171 169
Tnlmlntfégozt;:; —— Diagnostiikkakeskus tulosalue, hallinto 7 311
Diagnostiikkakeskus [l Rediologia ja patologia 130 127
302 601
Jésenmaksuosuus Akuutti, leikkaus- ja Il Fysiologia, genétnkka ja preanalytiikka 73 069
180 61 tehohoitokeskus I Kemia ja mikrobiologia 92 095
Toimintatuotot 333653
153 044 l Kiinteisté- ja toimitilapalvelut 166 996
Jasenmaksuosuus B Konsernihallinto 80 082
4483 Diagnostiikkakeskus — Tybterveys 8 353
Toimintfswsc;tg 190 237 Konsernipalvelut Tietohallinto 234 175
1218 567
. " Apteekki 227 289
Jasenmaksuosuus . P:"stwt j,a atrvon I
37 551* P alentumise
Konsemlgasl;lglsl: I Tilikauden tulos == 124 768
Toimintatuotot -30422 - Rahoituskulut Runkopalvelut 501 670
250 253 12 501

*Siséltad t

Helsingi ille 17 375 (1000 €)
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Vaikea taloustilanne ndkyy taloutta kuvaavissa tunnusluvuissa

Kestavassa taloudessa vuosikate kattaa poistot. Vuonna 2024 vuosikate oli 94,3 miljoonaa euroa,
eikd se riittdnyt kattamaan poistoja. Vuosikate parani kuitenkin huomattavasti edellisesta vuo-
desta, jolloin se oli 9,1 miljoonaa euroa.’s Taulukkoon 5 on keratty HUS-yhtyman talouden tunnus-
lukuja vuosilta 2020—2024.

Taulukko 5. HUS-yhtyman talouden tunnuslukuja vuosina 2020-2024

2020 2021 2022 2023 2024
Tulorahoitus
Vuosikate, milj. euroa 113,0 125,2 107.8 9.1 94,3
Vuosikate/poistot, % 100,0 113,6 100,0 7,5 75,6
Tase
Lainakanta, milj. euroa 662,2 734,0 865,7 996,2 1126,4
Lainat ja vuokravastuut, milj. euroa 1192,4 1230,6 1368,2 1486,2 1611,5
Omavaraisuusaste, % 23,8 23,2 20,7 14,9 12,9
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 42,7 42,2 49,6 53,5 54,0
Investoinnit
Investointimenot, milj. euroa 241,2 250,0 2759 237,1 227.,6
Poistot, milj. euroa 113.0 110,2 107.8 120,2 124,8
Rahoitus
Lainanhoitokate 7.3 6.6 5.5 0.5 2,1
Korkokulut, milj. euroa 0,7 0,7 1.5 11,4 18.8
Rahavarat, milj. euroa 225.9 183.1 123,9 130.8 11,5
Kassan riittavyys, pdivad 28,9 21,6 14,6 15.1 12,6

Vuosien 2019-2022 tiedot ovat HUS-kuntayhtymdn lukuja. LAHDE: HUS. Tilinp&atds ja toimintakertomus -asiakirjat 2020-2023.
HUS. Tilinp&atds ja toimintakertomus 2024, s. 66-68, 85-86, 100.

Investointimenot olivat 227,6 miljoonaa euroa® vuonna 2024. Vuoden 2024 investointitaso oli ai-
kaisempia vuosia matalampi ja hankkeita priorisoitiin merkittavasti osana talouden tasapainotta-
mista.

Lainakanta oli 31.12.2024 yhteensa 1126,4 (2023: 996,2) miljoonaa euroa, mika on 130,2 miljoonaa
janoin 13,1 prosenttia enemman kuin edellisena vuonna. Lainat ja leasing-vastuut olivat yhteensa

15 HUS. Tilinpaitos ja toimintakertomus 2024, s. 66.
16 Luku sisdltad vain taseinvestoinnit, ei laiteyhtidinvestointeja.
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1611,5 (2023: 1486,2) miljoonaa euroa, miki on 125,3 miljoonaa euroa enemman kuin edellisena
vuonna.7

Pitkaaikaista lainaa investointien rahoittamiseksi voidaan nostaa vain lainanottovaltuuden puit-
teissa. Pitkaaikaista lainaa nostettiin 165 miljoonaa euroa, miké vastasi talousarvion ennustetta.
Pitkaaikaista lainaa maksettiin takaisin 34,8 miljoonaa euroa. Lyhytaikaista lainaa kaytettiin loka-
marraskuussa maksuvalmiuden turvaamiseksi ennen pitkaaikaisen lainarahoituksen nostamista.
Lainojen yhteisméara ei saa muodostua kohtuuttoman suureksi, jotta lyhennykset ja korot kyetaan
hoitamaan.

Lainasalkun keskikorko vuonna 2024 oli 1,85 prosenttia (2023: 1,3 %). Lainojen korkoja makset-
tiin 18,8 miljoonaa euroa, mika oli 7,4 miljoonaa euroa (64,8 %) enemman kuin edellisend vuonna
(2023: 11,4 milj. euroa). Korkokulut kuitenkin alittivat 6,2 prosentilla talousarvion. Vuoden 2024
lopussa lainakannasta oli kiintedan korkoon sidottuja lainoja 53 ja vaihtuvakorkoisia lainoja 47
prosenttia. Lainakannan ennakoidaan kasvavan vuosina 2026 ja 2027, mihin vaikuttaa osaltaan
HUSin investointiohjelma.8

Omavaraisuusaste mittaa yhtyman vakavaraisuutta, alijaidman sietokykya seka kykya selvita si-
toumuksista pitkalla aikavililld. Vuonna 2024 omavaraisuusaste (12,9) ei saavuttanut sille asetet-
tua 15 prosentin vihimmaistavoitetta, mihin vaikutti toteutunut tilikauden alijaidma. Omavarai-
suusaste on viime vuosina laskenut. Suhteellinen velkaantuneisuus kuvaa sitd, kuinka paljon yhty-
main kayttotuloista tarvittaisiin vieraan piddoman takaisinmaksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus
oli vuoden lopussa 54,0 prosenttia ja se on hieman noussut edellisesti vuodesta.?

HUS-yhtyman maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Maksuvalmius siilyi hy-
vana vuonna 2024, mihin vaikuttivat jasenennakoiden maksuaikataulu seki talousarvion mukaisen
pitkaaikaisen lainan nosto loppuvuodesta. Kassan riittavyys oli 12,6 paivaa ja se ylitti vahimmaista-
voitteen (12 pv), mutta heikkeni edellisesti vuodesta (2023: 15,1 pv). Riittdvina maksuvalmiutena
voidaan pitdd 10—15 pdivin kassavaroja. Rahavarojen maara, 111,5 miljoonaa euroa, pieneni edelli-
sestd vuodesta 19,3 miljoonaa euroa.2°

3.2 Toimenpiteet talouden tasapainottamiseksi

Tarkastuslautakunnan lakisiditeisena tehtavana on arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista
tilikaudella seki taloussuunnitelmassa asetettujen tavoitteiden ja toimenpiteiden riittavyytta talou-
den tasapainotuksen kannalta.

Hyvinvointialuelain 115 §:n mukaisesti HUSin on esitettdva talouden tasapainotuksen toteutumi-
sesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyydesta talouden

17 HUS. Tilinpaatos ja toimintakertomus 2024, s. 67; HUS. Tilinpaétos ja toimintakertomus 2023, s. 69.

18 HUS. Tilinpaatos ja toimintakertomus 2024, s. 67, 85.

19 HUS. Tilinpaitos ja toimintakertomus 2024, s. 67—68.

20 HUS. Tilinp&atos ja toimintakertomus 2024, s. 45, 67, 97; HUS. Tilinpaatos ja toimintakertomus 2023, s. 70.
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tasapainottamiseksi. Kertynyt alijadma tulee kattaa kolmessa vuodessa. Yksittdisen vuoden uudella
alijaamalla ei ole itsendista kattamisaikaa, vaan maaraaika on sama kuin ensimmaisella alijaa-
malld. HUS-yhtyméan ensimmainen alijadma vuodelta 2022 oli 93,1 tuhatta euroa, jonka myota
my06s vuosina 2023 (111,1 milj. euroa) sekd 2024 (30,4 milj. euroa) syntyneet alijaidmait on katettava
vuoden 2025 loppuun mennessa.2!

Vuoden 2024 talousarviovalmistelun yhteydessa laadittiin tuottavuus- ja taloudellisuussuunni-
telma (jatkossa “tuottavuusohjelma”) vuosille 2024—2027 seki 130,3 miljoonan sopeutusohjelma
vuodelle 2024. Talouden tilannetta sekd pidemman aikavalin sopeuttamistarpeita kasiteltiin yhty-
mahallituksessa ja hyvinvointialueiden yhteistyokokouksissa saannollisesti vuoden aikana.

Talouden tasapainottamiseksi toteutettiin muun muassa seuraavia toimenpiteita:

e Tuottavuusohjelma (saastotavoite: 22 milj. euroa).

¢ Tietohallintokulujen karsiminen (saistotavoite: 24,3 milj. euroa).

¢ Palvelutuotantoon liittyvien lisdysten eli volyymikasvun karsiminen (saastotavoite: 46,8
milj. euroa).22

¢ Henkilostokulujen vihentdminen (sddstotavoite talousarviossa: 31,7 milj. euroa).

e YT-menettelyn kautta henkil6stoon kohdistuvat toimenpiteet (50 milj. euroa). Rekrytointi-
kielto toteutettiin ajalla 13.6—31.12.2024, ja jatkuu vuonna 2025.

¢ Investointiohjelman karsiminen 23,2 miljoonalla eurolla alkuperiiseen investointiohjel-
maan ja 7,5 miljoonalla eurolla marraskuussa muutetun investointiohjelmaan nahden.

e Vuokratyovoiman kaytt6a vahentaminen (7,2 milj. euroa, 17,7 %) edellisesta vuodesta.

¢ Omaisuuden realisoiminen muun muassa henkilostéasuntojen ja Lastenlinnan kiinteiston
myynti sekd HUS Kiinteist6t Oy:n jakautuminen. Logistiikan keskusvaraston myynti (4,4
milj. euroa) toteutui vuonna 202423.

¢ [Erikoissairaanhoidon asiakasmaksujen korottaminen 1.1.2025 alkaen asiakasmaksuasetuk-
sen mukaiseen maksimiin.

Toimenpiteilld onnistuttiin tasapainottamaan taloutta. Tuottavuusohjelman tavoitteet saavutettiin
seka henkil6sto- ja tietohallintokulut vahentyivat huomattavasti. Tilikauden 2024 tulos toteutui
joulukuussa 2024 yhtymakokouksen muuttamaa talousarviota parempana, mutta silti 30,4 miljoo-
naa euroa alijadmaisena.

Yhtymakokouksen hyviaksyma taloussuunnitelma vuosille 2025—2027 on tasapainossa. Talousarvio
2025 on laadittu siten, ettd aiempien vuosien kertyneet alijaamat tulevat katetuiksi vuoden 2025
loppuun mennessi. Suunnitelmassa pysyminen edellyttda maaritietoista talouden sopeuttamista
ja toiminnan tehostamista. Riski valtionvarainministerion arviointimenettelylle on olemassa. Hy-
vinvointialuelain § 123 mukaan menettely voidaan kaynnistia, jos yksikin seuraavista kriteereista
tayttyy: yhtyma ei ole kattanut taseeseen kertynytta siadetyssa maariajassa, yhtyman

21 HUS. Tilinpaatos ja toimintakertomus 2024, s. 79; Laki hyvinvointialueesta 611/2021 § 115 (finlex.fi).
22 HUS. Yhtymaihallitus 24.3.2025 § 28. Tilinpddtos 2024, toiminnan ja talouden toteutuminen vuonna 2024.
23 HUS. Tilinp&atos ja toimintakertomus 2024.
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konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia kaksi tilikautta pe-
rakkain, konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8 kaksi tilikautta perak-
kain tai yhtymalle on myonnetty hyvinvointialuelain § 15 momentin 3 mukainen lainanottovaltuus
taikka hyvinvointialueiden rahoituksesta annetun lain 11 §:ssi tarkoitettua lisarahoitusta.24

Tuottavuusohjelman toteutuminen

Kokonaisuutena tuottavuusohjelman ja -hankkeiden seka sopeuttamistoimenpiteiden euromaarai-
sista vaikutuksista on tilinpaatoksen perusteella vaikea tehda yhteenvetoa. On epaselvaa, missa
maarin tuottavuusohjelmien yhteydessa raportoidut saastot menevat paillekkdin muiden esitetty-
jen sadstojen kanssa. Esimerkkina yhteistoimintaneuvottelujen myota saavutettujen saastojen
suhde Runkopalvelujen tuottavuushankkeen saistoihin, jotka padasiassa koostuivat tayttamatto-
misté ja poistetuista vakansseista. On myos huomioitava, ettd monien toimenpiteiden taloudelliset
vaikutukset nakyvit vasta tulevaisuudessa.

Tuottavuusohjelman 2024 saastotavoite oli 22 miljoonaa euroa ja sithen kuului 123 hanketta.?> Ti-
linpaatoksessa 2024 ei raportoitu ndiden hankkeiden toteumaa kokonaisuutena.

Tuottavuusohjelman 12 hankkeesta, joita konsernijohto seuraa keskitetysti, 3 oli HUS-tasoisia ja 9
yksikkokohtaisia. Niiden siastotavoite oli yhteensa 14,9 miljoonaa euroa. Tavoite ylittyi ja toteuma
oli 29,9 miljoonaa euroa. HUS-tasoiset hankkeet koskivat vuokratyovoiman tarkoituksenmukaista
kayttoa, kalliiden sairaalaladkkeiden kulujen hallintaa ja tulkkauspalvelujen kiayton yhdenmukais-
tamista.20 Suurimmat sdastot saavutettiin vuokratyovoiman kayttoa ja kustannuksia tarkastele-
vassa hankkeessa (8,5 milj. euroa), Tietohallinnon hankintojen hintavertailua koskevan hank-
keessa (10,4 milj. euroa) sekd Runkopalvelujen monipalvelujen uudistamista koskevan hankkeessa
(5,3 milj. euroa).2” Keskitetyssd seurannassa olleet tuottavuushankkeet kuvataan liitetaulukossa 1.

HUSin kokonaistuottavuuden tavoitteena oli, etta potilaskohtainen kustannus laskee HUS-tasolla
yhden prosentin. Vuonna 2024 deflatoimaton potilaskohtainen kustannus oli 3531 euroa ja mika
on 0,5 prosenttia vihemman kuin vuonna 2023 (3548 euroa). Deflatoidut kustannukset kuitenkin
laskivat 3,7 prosenttia ja tavoite raportoitiin saavutetuksi.28

24 Laki hyvinvointialueesta 611/2021 (finlex.fi).

25 HUS. Tilinp#itos ja toimintakertomus 2024, s. 79—80.

26 HUS. Tilinpaatds ja toimintakertomus 2024, s. 79—80.

27 HUS. Kehittdmispaillikko, HUS Konsernihallinto/ strategia ja kehittdminen, sahkoposti 11.3.2025.
28 HUS. Tilinp#étos ja toimintakertomus 2024, s. 82.
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3.3 Lainanotftovaltuus ohjaa investointeja

Investointien tavoitteena on edistdd HUS-yhtyman strategisia tavoitteita ja toimintaa seka varmis-
taa palvelujen kehittiminen. Lisdksi tavoitteena on erikoissairaanhoidon toimintaan kohdistuvien
riskien hallinta seka nykyaikaisten ja terveiden tyétilojen turvaaminen. Tasainen ja hallittu inves-
tointitaso on tiarkeda, koska investoinnit lisadvat usein myos yksikoiden vuosikustannuksia. Viime
vuosina investointien painopiste on ollut uusissa sairaalarakennushankkeissa seka olemassa ole-
vien tilojen peruskorjaushankkeissa.

Investointiohjeessa maarataan siitd, miten investoinnit suunnitellaan ja toteutetaan HUSissa. In-
vestoinneiksi luokitellaan vahintadn 10 000 euroa maksavat tuotannontekijat, joiden pitoaika on
vahintdan 3 vuotta. Ohjeessa kuvataan tehtdvit ja vastuut, jotka liittyvat vuosittaisen investointioh-
jelman valmisteluun ja investointitarpeiden pitkdn aikavilin ennakointiin. Ohjelmaan otettujen
hankkeiden suunnittelu ja toteutus ohjeistetaan toimitusjohtajan antamassa hankintaohjeessa.29

Sotepe-uudistus muutti HUSin investointisuunnittelua ja —mahdollisuuksia merkittavasti. Talou-
dellinen ohjaus on tiukkaa ja lisdksi investointeja rajoittaa heikko taloudellinen tilanne.

Valtioneuvosto paattaa vuosittain valtiovarainministerion esityksesta HUS-yhtyman tilikausittai-
sen valtuuden mairasta pitkaaikaisen lainan ottamiseksi.3° HUS-yhtyma saa ottaa lainaa paatok-
sen mukaisen maaran hyvinvointialuelain 16 §:ssa tarkoitetun investointisuunnitelman mukaisten
investointien rahoittamiseksi. Lainanottovaltuus on vuosikohtainen, mutta paatettya lainanotto-
valtuutta voi kdyttda useana tilikautena.

Lainanottovaltuus vaikuttaa investointiohjelmaan ja sen toteuttamiseen. Lainanottovaltuuden
maaraan vaikuttaa vuosikatteen ja investointimenojen lisiksi pitkaaikaiset sitoumukset, ja inves-
tointeja vastaavat sopimukset rahoitustavasta riippumatta.

Investointien suunnittelu

HUS-yhtymain talousarvio ja -suunnitelma -asiakirja sisiltia investointiohjelman, jonka tulee
perustua hyvaksyttyyn investointisuunnitelmaan.3' Ohjelma sisiltdd hankekohtaiset euromairaiset
budjettivaraukset. Yhtyméakokous paattaa investointiohjelmasta. Yhtymahallitus voi toimintavuo-
den kuluessa tarkistaa investointiohjelmaa sen kokonaisraamin rajoissa.

Investointiohjelmaan hyviksyttyjen hankkeiden kustannusarviot ovat sitovia enimmaismaaria,
joita ei voida ylittaa. Viime kiadessa vastuu kustannusarvion pitdvyydesta on hankintapaatoksia val-
mistelevilla ja tekevilla viranhaltijoilla.32

29 HUS. Toimitusjohtajan ohje 3/2022, 14.6.2023. Investointiohje.
30 Hyvinvointialuelaki 611/2011 § 15 (finlex.fi).
31 Hyvinvointialuelaki 611/2011 § 115 (finlex.fi).
32 HUS. Toimitusjohtajan ohje 3/2022, 14.6.2023. Investointiohje.



https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/2021/611
https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/2021/611

Tarkastuslautakunnan arviointimuistio 17 (40)

Kustannusarvioltaan vahintddn 10 miljoonan euron investoinnit ovat hallintosdannén mukaisesti
yhtymékokoukseen nihden sitovia hankekohtaisen kokonaiskustannuksen osalta. Tulosalueet
paattavat pienten investointien (10 000—499 999 euroa) ohjelmista.

HUS-yhtymailla on velvollisuus laatia investointisuunnitelma sosiaali- ja terveysministerion ja
sisaministerion hyvaksyttavaksi. Investointeja rajoittaa valtioneuvoston vahvistama lainanottoval-
tuus, eiki investointisuunnitelma saa olla ristiriidassa lainanottovaltuuden kanssa. Investointi-
suunnitelma on laadittava seuraavaa tilikautta seuraavien neljan tilikauden aikana aloitettavista
investoinneista ja niiden rahoituksesta. Esimerkiksi vuosien 2027—2030 investointisuunnitelma on
laadittava vuoden 2025 loppuun mennessa. Investointisuunnitelma on esitettava valtiovarainmi-
nisteriolle, sosiaali- ja terveysministeriolle ja sisiministeriolle kalenterivuoden loppuun mennessa.
Investointisuunnitelma laaditaan vuosittain osana talousarvioprosessia. Suunnittelu perustuu sii-
hen, mita investointeja HUSin strategian toteuttaminen ja toiminnan hairioton jatkaminen edellyt-
tavat.ss

Investointitaso vuonna 2024

HUS-yhtymain investointiohjelma koostuu rakennus-, laite- ja tietohallintoinvestoinneista. Vuo-
delle 2024 asetettu investointien raamitaso oli aiempia vuosia matalampi, minka vuoksi investoin-
tisuunnitelman hankkeita priorisoitiin merkittavasti.s+

Talousarvion 2024 investointiosan sitovana tavoitteena oli tulosalueiden investointien yhteismaara
sisiltden kaikki rahoitusmuodot. Investointeihin varattiin alkuperaisessa talousarviossa 260,9 mil-
joonaa euroa, josta omaan taseeseen tulevien investointien osuus oli 250,8 miljoonaa euroa. Ra-
kentamisen osuus investoinneista oli 194,8 miljoonaa euroa. Tulosalueiden tutkimus- ja hoitolaite-
hankkeisiin varattiin 34,5 milj. euroa, josta noin 10,1 miljoonaa euroa vaihtoehtoisilla rahoitusta-
voilla laitehankintayhtion3s kautta. Tietohallinnon investointeihin varattiin 25,9 miljoonaa euroa.
Yhtymahallitus tarkisti investointiohjelman sisdlt6a kolmesti: 6.5.2024, 4.11.2024 sekd 30.12.2024.
Lopullinen muutettu investointitaso oli 244,1 miljoonaa euroa, josta omaan taseeseen tulevien in-
vestointien osuus 235,1 miljoonaa euroa.3¢

Pitkaaikaisen lainan tarve kasvaa erikoissairaanhoidon lisaantyvan palvelutarpeen ja HUSin huo-
nokuntoisten kiinteistéjen vuoksi.3” Alla olevassa kuviossa 3 esitetdin taseinvestointien, poistojen
ja pitkaaikaisten lainojen maara vuosina 2020—2024 seki arvio vuosille 2025—-2027.

33 Hyvinvointialuelaki 611/2021 § 16 (finlex.fi).; HUS. Toimitusjohtajan ohje 3/2022, 14.6.2023. Investointiohje, s.7.

34 Toimitusjohtajan ohje 3/2022 1, Investointiohje, Pdivitetty 14.6.2023; HUS. Yhtymékokous 14.12.2023 § 28. Esitys vuoden 2024 ta-
lousarvioksi ja taloussuunnitelmaksi 2024-2026, s. 49.

35 Suomen Sairaalalaitepalvelu Oy on HUSin (40 % omistusosuus) ja Tradekan (60 % omistusosuus) yhteisyritys.

36 HUS. Tilinpaatos ja toimintakertomus 2024, s. 92.

37 HUS. Tilinp&atos ja toimintakertomus 2024, s. 93.
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Kuvio 3. Taseinvestointien, poistojen ja pitkaaikaisten lainojen maara vuosina 2020-2024
seka arvio vuosille 2025-2027
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LAHDE: HUS. Tilinpadtds ja toimintakertomus 2024, s. 93, muokattu.

Valtioneuvosto paatti 1.6.20233% HUS-yhtymain lainanottovaltuudeksi vuodelle 2024 yhteensi o
euroa. Paatos koski investointisuunnitelmassa vuonna 2024 alkavien hankkeiden lainanottotar-
vetta koko suunnitelmakauden aikana. Tama tarkoitti sitd, ettd aiemmat investointihankkeet etene-
vat suunnitellusti, mutta uusiin hankkeisiin ei voinut ottaa lainaa. HUS hakeutui neuvottelumenet-
telyyn lisdlainanottovaltuuden saamiseksi, mutta perui hakemuksen. Investointiohjelmaa muutet-
tiin siten, etti investointien toteuttaminen oli mahdollista ilman lisdlainanottovaltuutta.

Selvitys lainanottovaltuuden kaytosta sisaltyy tilinpaatokseen (Taulukko 6). Laskelmassa on otettu
huomioon vuodelle 2023 myonnetty lainanottovaltuus (1 284 milj. euroa) ja nostetut lainat koko-
naisuudessaan. Lainanottovaltuutta voidaan kiyttda useampana tilikautena, jos investointi jakau-
tuu usealle vuodelle investointisuunnitelmassa. Vuonna 2024 lainanottovaltuutta kaytettiin noin
173,7 miljoonaa euroa, ja vuoden lopussa valtuutta oli kaytettavissia noin 929,3 miljoonaa euroa.

38 Valtioneuvosto. Piités 1.6.2023, VM/2023/76. Valtioneuvoston piités hyvinvointialueiden ja HUS-yhtyméin lainanottovaltuuksista
vuodelle 2024.
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Taulukko 6. HUSin lainanottovaltuuden madra ja sen kaytto (1000 euroa)

Myontamis- Lainanottovaltuus Valtuutta kaytetty Valtuutta kaytetty Valtuutta

vuosi (1000 euroa) tilikaudella 2023 tilikaudella 2024 kayttamatta
31.12.2024

Vuosi 2023 1284 829 181 850 173 699 929 280

LAHDE: HUS. Tilinp&datds ja toimintakertomus 2024, s. 96.

Investointisuunnitelma vuosille 2025-2028

Vuodelle 2025 myonnetty lainanottovaltuus on 274,8 miljoonaa euroa vaikka alun perin valtioneu-
vosto paatti lainanottovaltuudeksi 0 euroa. Vuoden 2025 lainanottovaltuuden muuttaminen johtaa
HUS-yhtyman lainanhoitokykya suurempaan lainaméaaraan, jonka vuoksi valtioneuvoston paatok-
sen ehtona oli, etta HUS laatii tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman. HUS toimitti ohjelman minis-
teriolle 6.2.2025 ja ministerio totesi, ettd ohjelma varmistaa HUSin lainanhoitokyvyn ja HUS voi
nostaa paatoksen mukaisesti pitkaaikaista lainaa tai tehda pitkaaikaisia sitoumuksia.39

Vuosien 2025—-2028 investointisuunnitelmassa tulosalueiden ja konsernipalvelujen priorisoidut
investointitarpeet ovat yhteensia 880,1 miljoonaa euroa (Taulukko 7). Luvut sisaltavat taseinves-
tointien lisdksi myo0s laitehankintayhtion kautta rahoitettavat hankkeet. Talousarviossa 2025 on
investointeihin varattu 226,7 miljoonaa euroa, joista omaan taseeseen tulevien investointien osuus
on 220 miljoonaa euroa. Rakentamisen osuus investoinneista on 159 miljoona euroa. Tulosaluei-
den tutkimus- ja hoitolaitehankkeisiin on varattu 36,6 miljoonaa euroa, josta noin 6,7 miljoonaa
euroa rahoitetaan vaihtoehtoisilla rahoitustavoilla laitehankintayhtion kautta. Tietohallinnon in-
vestointeihin on varattu 23,6 miljoonaa euroa.4°

39 Valtiovarainministerio. Hyvinvointialueiden ohjausosasto. HUS-yhtyman vuoden 2025 lainanottovaltuuden muuttamisen tdydenta-
mista koskevan paatoksen valmisteluryhma. Raportti 3.4.2025, VN/7343/2025.
40 HUS. Yhtyméakokous 19.12.2024 § 19. Esitys vuoden 2025 talousarvioksi ja taloussuunnitelmaksi 2025-2027. s. 54.
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Taulukko 7. Investointiohjelma 2025-2028

Hanke/Hankeryhma TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 Yhteensa

2025-2025
Osakkeiden hankinta 7500 7 500 7 000 6 000 28 000
Rakennusinvestoinnit 158 980 167 650 144 220 137 950 608 800
Laiteinvestoinnit 29 900 27 850 26 700 31 300 115750
Tietohallintfoinvestoinnit 23 580 23 600 22 200 18 800 88 180
HUS investoinnit yhteensd 219 960 226 600 200 120 194 050 840 730
Laitehankintayhtion rahoitta- 6730 11 900 10270 10 500 39 400

mat laiteinvestoinnit

HUS investoinnit yhteensa 226 690 238 500 210 390 204 550 880 130
(kaikki rahoitusmuodot)

LAHDE: HUS. Yhtymé&kokous 14.12.2023 § 28. Esitys vuoden 2024 talousarvioksi ja taloussuunnitelmaksi 2024-2026. s. 56.

Hankekohtainen investointiohjelma vuosille 2025—2028 sisiltda yhteensa 18 yhtyméakokouksen 10
milj. euron sitovuusrajan ylittdvaa investointia (kustannusarviot 1000 euroina). Ne ovat uudisra-
kennus- (7 kpl) ja peruskorjaushankkeita (11 kpl).4

Suunniteltaessa kilpailutuksia ja tehtdessa hankintapaatoksia on varmistettava, ettd hanke sisiltyy
vahvistettuun investointiohjelmaan. Investointiohjeessa todetaan, ettd vahvistetusta investointioh-
jelmasta puuttuvia hankintoja ei toteuteta42. Vuoden 2025 alusta alkaen HUS Hankinnoissa on toi-
minut Investoinnit ja Diagnostiikka -tiimi, joka toteuttaa keskitetysti investointien tarjouskilpailut
ja varmistaa, etta hankinta sisaltyy investointiohjelmaan43. Tama on tiarkeaa, kun HUS kay ohjaus-
neuvotteluja ministeriéiden kanssa ja valtioneuvosto paiattda HUSin lainanottovaltuudesta.

HUSille myonnettiin 274,8 miljoonan euron suruinen lainanottovaltuus vuodelle 2025. Kuitenkin
jo maaliskuun 2025 alussa HUS jitti valtiovarainministeriolle hakemuksen lainanottovaltuuden
muuttamisesta, koska ilmeni, ettd HUS-yhtyman hyvaksyméassa investointiohjelmassa ja muuta-
missa vuonna 2025 alkavissa (ns. sidotuissa) investointihankkeissa on havaittu, ettd myonnetty lai-
nanottovaltuus ei tule riittimaan valttimattomien laissa sdddettyjen palvelujen turvaamiseksi.

41 HUS. Yhtyméakokous 19.12.2024 § 19. Esitys vuoden 2025 talousarvioksi ja taloussuunnitelmaksi 2025-2027. s. 54.
42 Toimitusjohtajan ohje 3/2022, Investointiohje, Pdivitetty 14.6.2023. Sivu 5.
43 HUS Hankinnat, vastaus tietopyyntoon 7.3.2025, henkilokohtainen tiedonanto 11.3.2025.
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Lainanottovaltuuden maaraan vaikuttavien taseinvestointien lisdksi oli ilmennyt sellaisia inves-
tointeja vastaavia sopimuksia, jotka lainanottovaltuusmuutoksessa tulee huomioida.+4

Muutetun paatoksen jalkeen HUS-yhtyman lainaottovaltuus vuodelle 2025 tulee olemaan 332,2
miljoonaa euroa, joten lisdysta edelliseen muutospaitokseen on 57,5 miljoonaa euroa. Alla olevassa
taulukossa 8 esitetdan yhteenveto HUS-yhtyman lainanottovaltuuden tdaydennyksen investoin-
neista ja vastaavista sopimuksista.

Taulukko 8. Yhteenveto HUS-yhtyman lainanottovaltuuden tadydennyksen investoinneista
ja vastaavista sopimuksista

Hanke/Hankeryhma Investoinnit, 1000 euroa
Pysyvat vastaavat Investointeja
vastaavat sopimukset
Meilahden tornisairaalan toimenpidesiiven 6 000
peruskorjaus
Kolmiosairaalan helikopterikent&n muutostydt 8 000
Lastenlinnan maank&yttémaksu ja tontin 1950

lunastuksen velkaosuus

Dialyysiyksikdn siirto Kirurgisesta sairaalasta 1200 800
Meilahden kampukselle

Patologian filamuutokset 46 000
Espoonlahden terveysasema 1 500
Yhteensd 17 150 48 300
Auroran sairaalan psykiatristen toimintojen -8 000

likkeenluovutus Helsingin kaupungilta (hanke ei toteudu)

Investoinnit ja investoinnit vastaavat sopimukset yhteensa 57 450

LAHDE: Valtiovarainministerié. Hyvinvointialueiden ohjausosasto. HUS-yhtymé&n vuoden 2025 lainanottovaltuuden muuttami-
sen tdydentdmistd koskevan padtdksen valmisteluryhmd. Raportti 3.4.2025, VN/7343/2025. s. 4.

44 Valtioneuvoston paatés HUS-yhtyméan vuoden 2025 lainanottovaltuuden muuttamisesta (valtioneuvosto.fi). Viitattu 16.4.2025; Val-
tiovarainministerio. Hyvinvointialueiden ohjausosasto. HUS-yhtymin vuoden 2025 lainanottovaltuuden muuttamisen taydentamista
koskevan paiatoksen valmisteluryhma. Raportti 3.4.2025, VN/7343/2025.
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4 Strategisten tavoitteiden toteutuminen

HUSin strategisena tavoitteena on toteuttaa vaikuttavaa hoitoa yhdessa. Yhdessa tarkoittaa kaikkia
huslaisia, HUSin omistajia ja muita yhteistyOkumppaneita. Tavoitteen saavuttamiseksi on valittu 5
strategista painopistetta strategiakaudelle 2023—2027, joihin panostetaan. Painopisteet ovat asia-
kaskokemus, henkilostokokemus, hyvinvointialueyhteistyo, jatkuva parantaminen ja uudistaminen
seka kestdva talous. Kullekin strategiselle painopisteelle asetetaan vuosittaiset tavoitteet, joihin py-
ritddn projektien ja tulosalueiden ja -yksikoiden toimenpiteiden avulla. HUS-tason strategisten ta-
voitteiden lisdksi tulosalueet ja -yksikot asettavat vuosittain omat tavoitteensa.

Yhtymahallitus merkitsi tiedoksi yhteenvedon strategian toimeenpanon toteutumisesta 10.2.2025

(§8).15

Tarkastuslautakunnan suositus strategian mittareista eteni oikeaan suuntaan

Talousarviossa 2024 strategialle asetettiin 19 HUS-tason tavoitetta. Tavoitteet kuvaavat suurelta
osin erilaisia toimenpiteita, joita on tarkoitus tehda tai tilannetta, johon pyritaan. Tarkastuslauta-
kunnan arvioinnin mukaan tavoitteista 11 toteutui ja 5 jdi saavuttamatta. 3 tavoitteen toteutuminen
ei kdynyt ilmi Tilinpa&tos ja toimintakertomus 2024-asiakirjasta. Nama tavoitteet koskivat esihen-
kilotyon tuen tarpeiden tunnistamista ja tuen kohdentamista, tyon tuottavuuden parantamista di-
gitalisaation avulla seka toiminnallisen ja taloudellisen tuotannonohjausmallin valmiutta. Taulu-
kossa 9 on kuvattu strategisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2024 ja niiden toteutumiseen
liittyvid huomioita.

Tarkastuslautakunta on toistuvasti arviointikertomuksissaan suositellut mitattavien tavoitteiden ja
tavoitearvojen asettamista strategialle ja sen painopisteille, koska ilman niita strategian toteutumi-

sen seuranta on vaikeaa. Esimerkiksi asiakas- ja henkilostokokemukselle seki kestiville taloudelle

on olemassa lukuisia numeerisia mittareita, joiden avulla tehtyjen toimenpiteiden vaikuttavuutta ja
kehityksen suuntaa voidaan jarjestelmaéllisesti seurata.

Myonteista on, ettd vuoden 2024 aikana strategisille painopisteille maariteltiin mittarit seka tavoi-
tearvot. Ne eivit sisiltyneet vuoden 2024 talousarvioon, mutta kuvataan Tilinpaatos ja toiminta-
kertomus 2024-asiakirjassa. Strategiakauden 2023—2027 mittareita ovat jatkossa muun muassa
asiakkaiden ja tyontekijoiden suositteluindeksi (NPS, eNPS), erikoissairaanhoidon asukaskohtaiset
kustannukset, tuottavuuden kasvu ja raamibudjetin toteutuminen. Tutkimustoiminnan mittarina
ovat julkaisupisteet, minka lisdksi HUS pyrkii saavuttamaan ykkossijan kansainvalisessa NUHA
(Nordic University Hospital Alliance) -laatuvertailussa vuoteen 2027 mennessa. Hyvinvoin-
tialueyhteistyota kuvaaviksi mittareiksi on valittu muun muassa yhden jonon toteutuminen ja

45 HUS. Yhtymaéhallitus 10.2.202
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potilaiden valinnan vapauden kiytto. Mittareiden ldht6tasoa ei raportoitu vuoden 2024 tilinpaa-
toksessa.40

Vaikka mitattavia strategian tavoitteita ja mittareita ei talousarviossa ja tilinpaatoksessa ole viime
vuosina juuri ollut, on johto kuitenkin seurannut strategian toimeenpanoa KPI (Key Performance
Indicator, suorituskykymittari) -mittareiden avulla.4” Tarkastuslautakunta pitaa hyvana, etta mitat-
tavia tavoitteita on tarkoitus jatkossa asettaa myos talousarviossa, joka on tarkein HUSin toimintaa
ohjaava asiakirja. Tarkastuslautakunnan suositus strategian toteutumisen seurannasta on siten
edennyt oikeaan suuntaan. Jatkossa on edelleen tarkea kiinnittaa huomiota siihen, antavatko vali-
tut mittarit riittdvan kattavan kokonaiskuvan strategian eri painopisteiden toteutumisesta.

Yhteistoimintaneuvottelujen vuoksi kaikki strategiset hankkeet eivit edenneet suunnitellusti. Esi-
merkiksi esihenkiloiden tyohon ja palkkaukseen liittyvia kehityshankkeita ei voitu toteuttaa kesken
yhteistoimintaneuvottelujen.48

46 HUS. Tilinpaatos ja toimintakertomus 2024, s. 12.
47 HUS. Strategia- ja kehitysjohtaja, sihképosti 27.3.2025.
48 HU. Strategia- ja kehitysjohtaja, sihkoposti 27.3.2025.
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Taulukko 9. Talousarvion 2024 HUS-tason strategisten tavoitteiden toteutuminen

Strateginen
painopiste

Strategiset tavoitteet vuodelle 2024

v = tavoite toteutui

x = tavoite ei toteutunut

? =tavoifteen toteutumista ei raportoitu tai ei voida arvioida

Huomioita

Asiakas-
kokemus

e

Asiakaskokemus - Suomen paras asiakaskokemus

v Asiakaspalautejé@riestelmdn kautta saatujen tulosten hyo-
dynt&minen yhdenmukaisella mallilla.

v' Asiakasosallisuusohjelman kayttédnotto koko HUSIssa.

- Palvelulupaus tunnetaan organisaatiossa ja olemme k&yn-
nistGneet foimenpiteet asiakkaiden keskeisten odotusten
kehittGmiseksi.

- Asiakaskokemusvastuiden foimeenpano Iapi HUS-yhtyman.

Asiakaspalautejdrjiestelman
raportoinnin kehittédminen ja
palvelulupauksen jalkautta-
minen siirtyivat vuodelle
2025.

Henkilosto-
kokemus

3

Henkil6stokokemus - Halutuin ty6paikka

v' Henkildstdtilanteen nykytila on kuvattu. Tydnjakoon liittyvat
tarpeet tunnistettu.

x  Palkkarakenne on arvioitu ja tarvittavat toimenpiteet tunnis-
teftu.

v" Matalan kynnyksen palvelut ja tydkyvyn johtamisen mallit
ovat kaytossa.

? Esihenkildtydn tuen tarpeet on tunnistettu ja tukea kohden-
nettu tarpeen mukaan.

Kehitettiin esinenkildtydn ar-
viointia, mutta ei raportoitu,
miten fuen kohdentaminen
esinenkildille on toteutunut.

Hyvinvointialue
-yhteistyd

3

Hyvinvointialue -yhteisty6 - Systemaattinen, tavoitteellinen ja tu-

loksellinen yhteisty6 asiakkaiden eduksi

x  Yhtendiset fietopohjat

v' Yhteistydalue-sopimus on laadittu ja allekirjoitettu

v' Projektoitu kolmen potilasryhmdn terveysongelman ratkai-
sun yhtendistdmadinen ja edellisvuoden projektit saatettu
loppuun.

x  Ensimma@iset yhteiset vaikuttavuusmittarit sovittu Uudello-
maalla.

Aivoverenkiertohdirié- ja ki-
pupotilaiden palveluketjut
valmistuivat ja kehitettiin
useiden potilasryhmien pal-
veluketjuja.

Yhtendisen tietopohjan ja
vaikuttavuusmittarin ké&yt-
tédNnotof siirtyivat.

Jatkuva
parantaminen ja
uudistaminen

ol

L

Jatkuva parantaminen ja vudistaminen - Pohjoismaiden paras

yliopistosairaala

? Parannetaan tydn tuottavuutta digitaalisuuden lisddmiselld,
tiedolla johtamisella sek& prosessien ja tydnjaon kehitt&mi-
selld. 2023 toimenpiteet saatetaan loppuun ja kaikilla kliini-
sillé tulosalueilla 2 tydnjaon pilottia juurrutetaan arkeen
skaalattavaan muotoon.

v' Tutkimustydn ja koko TKKIO:n edellytyksi@ vahvistetaan
SoTePe-kokonaisuudessa yhteistoiminta-alueella.

v HUS-lagjuinen laatujdrjestelmé otetaan kayttéon tiekartan
mukaisesti.

Luctiin tekodlypilotti ammat-
filaisten ruutuajan vahentd-
miseksi ja tydn helpotta-
miseksi. Kehitettiin saapu-
vien ja l[dhtevien potilaiden
ennustemalli.

Laatujarjestelman kayttéon-
otto alkoi 15 yksik&ssa.

Kestava
talous

Kestava talous - Laadukkaat, yhdenvertaiset ja kustannuste-

hokkaat palvelut

? Toiminnallisen ja taloudellisen tuotannonohjausmallin HUS-
valmius saavutettu (Malli pilotoitavissa v. 2025)

v" Talousarvioraamin ulkopuolisten palveluiden ja toiminnan

arviointi ja malli on foimeenpanovalmis.

Laitteiden ja tilatehokkuuden arviointi on mahdollista.

v
v" Palveluverkkosuunnitelma on valmistunut ja hyvaksytty.

Luoftiin ajanvarausprosessille
kustannustehokkaampi malli
digitaalisuutta hyddyntéen.
Oftettiin kayttdon kalliden
laitteiden ja leikkaussalien
kayttdasteseuranta.

Yhtymdahallitus hyvaksyi pal-
veluverkkosuunnitelman
17.6.2024.

LAHDE: Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2024-2026, s. 37-38; Tilinpaatds ja toimintakertomus 2024, s 11-12; Strategisten
projektien 2024 loppuraportit.
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4.1 Ydin- ja konsernipalvelujen tulosalueiden strategisten tavoitteiden toteutuminen

Tulosalueiden, ja niihin kuuluvien tulosyksikoiden, strategiset tavoitteet sisiltyivat yhtymahallituk-
sen maaliskuussa 2024 hyvaksymiin kayttosuunnitelmiin. Tulosalueet ja -yksikot asettivat strategi-
set tavoitteensa kukin omista lahtokohdistaan, joten niiden sisélto, maara, konkreettisuuden aste
ja mitattavuus vaihtelevat. Tavoitteet eivit ole keskenidan yhteismitallisia. Tulosalueet ja -yksikot
madrittelivat tavoitteille myos toimenpiteet ja suorituskykymittarit (KPI, Key Performance Indica-
tors).49 Tavoitteiden toteutuminen raportoitiin tulosalueiden ja -yksikoiden vuoden 2024 toiminta-
kertomuksissa, jotka eivat sisilly Tilinpaatos ja toimintakertomus -asiakirjaan, mutta ovat saata-
villa pyynnosta.

Tulosalueiden ja tulosyksikéiden toimintakertomuksissaan raportoimat tavoitteet ja mittarit eivat
kaikilta osin vastaa kiayttosuunnitelmissa asetettuja tavoitteita, joten vaikuttaa silta, etta niitd on
paivitetty vuoden 2024 aikana. Tavoitteiden toteutuminen on raportoitu kylla/ei, toteutui osittain
tai toteutus kesken. Tavoitteen toteutumista on kuvattu myos prosentteina.

Kaikkien tulosalueiden ja tulosyksikoiden tavoitteita ja niiden toteutumista ei kasitella tassa arvi-
oinnissa yksityiskohtaisesti. Tarkastuslautakunnan vuoden 2024 ty6ohjelmaan sisiltyi erillinen ar-
viointi Naisten, lasten ja nuorten palvelut, Operatiiviset palvelut seka Akuutti, leikkaus- ja tehohoi-
tokeskus -tulosalueiden tavoitteiden toteutumisesta ja arvioinnista on julkaistu erillinen arviointi-
muistio.

Strategisten tavoitteiden toteutuminen ydinpalvelujen tulosalueilla

Ydinpalveluihin kuuluu 6 sairaanhoidollisia palveluja tuottavaa tulosaluetta: Aivokeskus, Naisten,

lasten ja nuorten palvelut, Medisiiniset palvelut, Operatiiviset palvelut, Akuutti, leikkaus- ja teho-

hoitokeskus sekd Diagnostiikkakeskus. Kukin tulosalue asetti omista lahtokohdistaan 4—11 strate-

giaan liittyvaa tavoitetta vuodelle 2024. Taulukossa 10 on kuvattu yhteenveto tavoitteiden toteutu-
misesta.

Ydinpalveluihin kuuluvien tulosalueiden strategisten tavoitteiden ja niihin liittyvien toimenpitei-
den etenemistd ja valmiusastetta seurattiin vuoden aikana PowerBI-raportoinnin avulla. Vuoden
2024 lopussa ydinpalvelujen tulosalueilla tavoitteet ja toimenpiteet olivat toteutuneet keskimaarin
hyvin. Yksittdisten tavoitteiden ja toimenpiteiden valmiusasteet vaihtelivat 75—100 prosentin va-
lilla.s0

49 HUS. Yhtymahallitus 4.3.2024 § 25. HUS-yhtymin vuoden 2024 talousarvion tasapainottaminen yhtyméakokouksen péaatoksen mu-
kaisesti sekd kiyttosuunnitelmien vahvistaminen. Liite 2. Ydinpalvelujen ja konsernipalvelujen kédyttosuunnitelmat 2024.
50 HUS strategia. PowerBI -raportti (app.powerbi.com). Vaatii kiyttooikeuden. Viitattu 19.3.2025.
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Taulukko 10. Ydinpalvelujen tulosalueiden strategisten tavoitteiden toteutuminen vuonna
2024

Tavoitteiden toteutuminen
@ = tavoite toteutui

= tavoite toteutui osittain

= tavoite ei toteutunut
O = toteumaa ei raportoitu

Aivokeskus

Naisten, lasten ja nuorten palvelut

00
Medisiiniset palvelut

000000 ONG@)
Operatiiviset palvelut* . . . ‘ .

Akuutti, leikkaus- ja fehohoitokeskus ’ . .

Diagnostiikkakeskus . . . . .

LAHDE: HUS. Tulosalueiden toimintakertomukset 2024. Saatavilla pyynndsté.

*Toteumat raportoitu prosentteina (90-100 %). Tavoite on tulkittu toteutuneeksi, jos toteuma-% on = 90 %.

Ydinpalvelujen tulosalueiden vuoden 2024 toimintakertomusten mukaan strategisiin tavoitteisiin
sisdltyi monenlaisia kehittimistoimia. Niiden tuloksia sekid huomioita tavoitteista on kuvattu alla.
Listaus ei ole kaiken kattava.

¢ Aivokeskus-tulosalueella etivastaanottojen ja digipolkujen potilasmaarat nousivat. Tu-
losalueella kehitettiin urapolkumalleja ja laajennettiin sijaispooleja. Strategiset tavoitteet
saavutettiin lukuun ottamatta hyvinvointialueyhteistyon tavoitetta, joka koski digipalvelu-
jen rahoituksesta sopimista. Kestiva talous -painopisteelle ei asetettu tavoitetta.

¢ Naisten, lasten ja nuorten palvelut -tulosalueella hoidon saatavuus parani, otettiin
kayttoon synnyttdjien puhelinpalvelu, aloitettiin projektit Vauvamatkalla-hoitopolusta ja
Apotin kayton parantamiseksi. Sairauspoissaolojen vihentdminen ei onnistunut. Kestava
talous -painopisteelle ei asetettu tavoitetta.

e Medisiiniset palvelut -tulosalueella asiakastyytyvaisyys oli erinomaisella tasolla (NPS
87), vuokratyovoiman ostot laskivat noin 13 prosenttia ja kotisairaala toiminta siirtyi Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueelle vuoden 2025 alussa. Potilaskohtaiset kustannukset laskivat
noin 8 prosenttia. Digitalisaation hyodyntamiseksi suunniteltua osaamisen kehittamisryh-
maa ei perustettu.
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Operatiiviset palvelut -tulosalueella otettiin kiayttoon esihenkilon tietotarjotin kaikilla
johtamisen tasoilla, lisattiin toimenpiteita hoitoon paiasyn parantamiseksi, seurattiin Pai-
nonhallintatalon ja Haavakeskuksen kayttod, kaynnistettiin tekodlyn hyodyntamiseen liitty-
vid hankkeita ja vaikuttavuustutkimushankkeita. Palveluverkkosuunnitelman toteutus eteni
Raaseporissa ja Lohjalla. Strategian painopisteille asetettiin myos numeraalisia mittareita,
mutta ei tavoitetasoja.

Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus -tulosalueella asiakastyytyviisyys parani, sys-
temaattinen toiminnan kehittamismalli otettiin kayttoon ja toiminnan tuottavuus parani.
Esihenkilotyolle, henkiloston lahtovaihtuvuudelle, yhteispaivystysten hoitajavastaanottojen
maarille, hyvinvointialueiden kanssa tehtaville sopimuksille ja paivystyspotilaiden hoito-
ajoille asettuja tavoitteita ei saavutettu. Myonteista on, etta ldhes kaikki tavoitteet olivat mi-
tattavia ja niille oli asetettu tavoitetasot.

Diagnostiikkakeskus kehitti Vihta- ja Maisa jarjestelmid tukemaan asiakkaiden omatoi-
mista asiointia, otti kdyttoon henkiloston urapolkumallin ja magneettikuvauksia nopeutta-
van sovelluksen. Laitteiden huoltokustannusten miljoonan euron siistotavoite ei toteutu-
nut, mika johtui indeksikorotuksista seki Siltasairaalan uusien laitteiden takuuaikojen
paattymisen myota syntyneista uusista huoltokustannuksista.

Strategisten tavoitteiden toteutuminen Konsernipalvelut -tulosalueella ja sen tulosyksikdissa

Konsernipalvelujen tulosalueeseen kuuluu 6 tulosyksikkoa: Kiinteisto- ja toimitilapalvelut, Konser-

nihallinto, Ty6terveys, Tietohallinto, Apteekki ja Runkopalvelut. Kunkin tulosyksikon strategiaan

liittyvit tavoitteet sisiltyivit vuoden 2024 Ydin- ja konsernipalvelujen kdyttosuunnitelmaans:. Ku-
kin tulosyksikko asetti omista lahtokohdistaan 5—11 tavoitetta. Taulukossa 11 on kuvattu yhteen-

veto tavoitteiden toteutumisesta.

Muista tulosyksikoista poiketen Konsernihallinto-tulosyksikolla ei ollut omia yksilGityja strategisia

tavoitteita vuonna 2024. Kayttosuunnitelman mukaan Konsernihallinnon tulosyksikon tehtavana
on toteuttaa HUS-yhtymalle maariteltyja strategisia avaintavoitteita ja tukea HUS-yhtymén yksi-
koita naiden toteuttamisessa.52

5t HUS. Yhtymaéhallitus 4.3.2024 § 25 HUS-yhtyman vuoden 2024 talousarvion tasapainottaminen yhtymakokouksen paatcksen mukai-
sesti sekd kiyttosuunnitelmien vahvistaminen. Liite: Ydin- ja konsernipalvelujen kidyttosuunnitelmat 2024.
52 Ydin- ja konsernipalvelujen kiyttosuunnitelmat 2024, s. 207. Saatavilla pyynnosta.
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Taulukko 11. Konsernipalvelut -tulosalueen tulosyksikoiden strategisten tavoitteiden toteu-
tuminen vuonna 2024

Tavoitteiden toteutuminen
@ = tavoite toteutui

= tavoite toteutui osittain

= tavoite ei toteutunut

Kiinteistd- ja toimitilapalvelut . . .

Tybterveys . ‘ .

Tietohallinto 0000 00O0O0C
Apteekki . . . . .
Runkopalvelut . . . . . . . .
Konsernihallinto Ei strategisia tavoitteita vuonna 2024.

LAHDE: HUS. Yksikdiden toimintakertomukset 2024. Konsernipalvelut. Saatavilla pyynndsté.

Konsernipalveluihin kuuluvien tulosyksikoiden strategisiin tavoitteisiin sisiltyi monenlaisia kehit-
tamistoimia. Niiden tuloksia ja havaintoja tavoitteista on kuvattu alla. Listaus ei ole kaiken kattava.

Kiinteisto- ja toimitilapalveluissa kehitettiin muun muassa opasteita ja vakiinnutettiin
sahkoisen tilannehuoneen kaytto johtamisessa. Lisdksi paivitettiin kiinteistojen masterplan,
luovuttiin osasta vuokrakohteista ja toteutettiin energiansiaatétoimenpiteita. Vuokrakoh-
teista luopumiselle, kiinteistokorjauksille tai energiansiistolle ei ollut numeraalista tavoi-

tetta ja tavoitetasoa.

Tyoterveys toteutti lahes 6000 tyopaikkakayntia, 1ahes 35 000 lakisaateista yksilovas-
taanottoa ja yli 16 000 tyoterveyspainotteista sairausvastaanottoa. Tyoyhteisotason palaute
palveluista (5,7) ei saavuttanut tavoitetta (6,5). Vuokratyovoiman kustannukset laskivat
noin 8 prosenttia edellisesta vuodesta. Ladkareiden rekrytoinnille asetettua tavoitetta ei
saavutettu ja rekrytointikielto hankaloitti resursointia.

Tietohallinto selvitti asiakaspalautepalvelun kehittamistarpeita, mahdollisti asiakkaalle
Maisa-jarjestelmassa valinnan, haluaako postitse kirjeita ja tuotti teknisen ratkaisun perus-
terveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon yhteisille digihoitopoluille. Vuodeosastojen pai-
vittiisjohtamisen toiminnanohjausratkaisu laajennettiin poliklinikoiden ja toimenpideyksi-
koiden kayttoon. Henkiloston osaamiseen ja palkkauksen kokonaisuuteen liittyvia tavoit-

teita ei saavutettu.
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e Apteekki kartoitti yhtendisia toimintatapoja, osallistui alueellisten kipu- ja sydanpotilai-
den palvelupolkujen kehittdmiseen, sai valmiiksi Apteekin tilojen 1. suunnitteluvaiheen ja
kehitti kestavaa ja taloudellista 1aakehoitoa ja -huoltoa yhteistyossa tulosalueiden johdon
kanssa.

¢ Runkopalvelujen HUS asiakkaiden asiakastyytyvaisyys ylitti tavoitetason. Tyokykyjohta-
minen parani ja henkiloston sairauspoissaoloprosentti laski. Henkiloston koulutuksista ja
perehdytyksestd antaman palautteen keskiarvo (4,1) ylitti tavoitteen (3,5). Tulosyksikossa
aloitettiin tekodlyn testaaminen kdannospalveluissa ja havikin mittaamisessa.

4.2 Strategisten projektien toteutuminen

Keskeinen keino strategian toimeenpanossa HUSissa ovat vuosittaiset strategiset projektit. Vuonna
2024 projekteja toteutettiin 22, ja jokaiseen strategian painopisteeseen liittyi 4 tai 5 projektia. Kon-
sernihallinnossa toimii Strategisen kehittdmisen tuen yksikko, joka tukee projektien toteuttamista
ja seuraa niiden edistymista. Vuoden lopussa 5 projektia oli valmistunut, mutta projektien yhteen-
laskettu valmiusaste oli korkea, noin 9o prosenttia.ss Projektien loppuraportit on julkaistu HUSin
sisdisessa verkossa Eetterissa.>

Strategiset projektit toteutetaan pddosin oman tyon ohella. Projektien vaatimaa tyoaikaa ja tasta
aiheutuvia kustannuksia on arvioitu projektikorteilla vaihtelevasti eika aina kattavasti. Jatkossa
projektien kustannuksia ja niihin kaytettya tyoaikaa on mahdollista seurata Thinking Portfolio -
projektien johtamisjarjestelméan avulla.

Loppuraporttien perusteella projekteilla saavutettiin useita tuloksia, jotka luovat edellytyksia stra-
tegian toteutumiselle. Projekteissa kehitettiin henkilostgjohtamisen raportointia ja laadittiin palk-
kausopas. Useiden potilasryhmien palveluketjuja kehitettiin ja kartoitettiin HUSin ja hyvinvointi-
alueiden vilisia yhteistyohankkeita. 89 vuodeosastolla otettiin kiyttoon potilasvirtoja kuvaava en-
nustemalli paivittdisjohtamisen tueksi ja kalliiden laitteiden ja sairaanhoidollisten tilojen kayttoas-
teiden seurantaa parannettiin. Projektityona laadittiin palveluverkkosuunnitelma, jonka yhtyma-
hallitus hyvaksyi 17.6.2024. Projekteissa luotiin my6s uusia asiakaskirjeiden kirjepohjia, tehtiin
tyokalu palvelupolkujen kehittamisen tueksi ja mahdollistettiin asiakkaille kieltiytyminen paperi-
kirjeista.

Strategisten projektien onnistuminen edellyttdd usein muutoksia tietojarjestelmiin. Useissa projek-
teissa tavoitteita jai saavuttamatta, tai niiden toteutus siirtyi seuraavaan vuoteen, koska tarvittavia
tietojarjestelmamuutoksia ei ollut mahdollista tehda jarjestelmékehitykseen varattujen resurssien
puitteissa. Strategisten projektien tavoitteet eivit valttaméatta nouse kiarkeen, kun tietojarjestel-
mien muutostarpeita asetetaan tarkeysjarjestykseen. Esimerkiksi ikdantyneiden toimintakykymit-
tarin, sairaanhoidollisten tilojen kayttoasteseurannan kehittdminen sekd ammattilaisten

53 HUS. Projektinjohtaja, Konsernipalvelut, strategisten kehittimishankkeiden tuki, sahkoposti 7.2.2025.
54 HUS Strategiset projektit 2024, loppuraportit (sharepointi.com). Vaatii kiyttdoikeuden. Viitattu 11.2.2025.
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kirjaamiseen kdyttimain ajan vihentdmiseen tahtaavit projektit olisivat edellyttineet muutoksia
Apotti-potilastietojarjestelmain, joita ei ollut mahdollista toteuttaa vuoden 2024 aikana.

Yhteistoimintaneuvottelujen vuoksi palvelulupauksen lanseeraaminen, asiakasosallisuusohjelman
jalkauttaminen, palkkarakenteiden selvittdminen, esihenkiloosaamisen arviointi, laatujarjestelman
kayttoonotto sekd HUSin ja hyvinvointialueiden yhteisen johtamisen tietopohjan pilotointi siirtyi-
vat vuodelle 2025. Osaajien siirtyminen toisiin tehtaviin aiheutti haasteita joissakin projekteissa.

Vuoden 2024 aikana organisaation sopeuttamistarpeet vaikuttivat erityisesti tietohallinnon resurs-
seihin ja niin ollen myos strategian toimeenpanossa tyon viivastymiseen.55

Strategiset projektit, niiden tavoitteet ja keskeiset tulokset on kuvattu liitetaulukossa 2.

55 Strategia ja kehitysjohtaja, sahkoposti 27.3.2025.
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5 Johtopaatokset ja tarkastuslautakunnan suositukset

Arvioinnissa selvitettiin talousarviossa asetettujen sitovien tavoitteiden toteutumista, taloudellista
tilannetta ja talouden tasapainotuksen onnistumista seki strategisten tavoitteiden toteutumista
vuonna 2024.

Sitovat taloudelliset tavoitteet toteutuivat muutettuun talousarvioon ndhden

Talousarviossa 2024 asetettiin 4 sitovaa taloudellista tavoitetta, jotka koskivat jasenkuntalaskutuk-
sen kehysti, tilikauden tulosta, investointeja ja lainankannan enimmaismaaraa vuoden lopussa.
Kaikki tavoitteet toteutuivat alkuperiiseen talousarvioon ndhden lukuun ottamatta tilikauden tu-
losta, joka oli 30,4 miljoonaa alijadmainen. Joulukuussa 2024 yhtymékokous paivitti tulostavoit-
teen nollatuloksesta -65,4 miljoonaan euroon. Tilikauden tulos oli kuitenkin syksyn ennusteita pa-
rempi onnistuneen sopeutusohjelman ja sdist6jen ansiosta. Lisdksi osa kuluista toteutui ennakoi-
tua pienempina.

Talouden tasapainoon on kiinnitettava erityistd huomiota

HUS-yhtymain taloustilanne on vaikea, kuten useimmilla hyvinvointialueilla. Raamirahoitus ei riita
kattamaan toiminnasta aiheutuvia kustannuksia. Vuosilta 2022—2024 syntyneet alijjaiamat, yh-
teensa 141,7 miljoonaa euroa, on katettava hyvinvointialuelain mukaisesti vuoden 2025 loppuun
mennessa.

Vaikea taloustilanne nikyy taloutta kuvaavissa tunnusluvuissa. Kestavassa taloudessa vuosikate
kattaa poistot. Vuonna 2024 vuosikate oli 94 miljoonaa euroa, eiki se riittanyt kattamaan poistoja.
Vuosikate parani kuitenkin huomattavasti edellisesta vuodesta, jolloin se oli 9,1 miljoonaa euroa.
Vuonna 2024 lainaa oli yhteensa noin 1,1 miljardia euroa. Pitkaaikaista lainaa nostettiin 165 mil-
joonaa euroa, mika vastasi talousarvion ennustetta. Lainojen korkoja maksettiin 18,8 miljoonaa
euroa, mika oli 7,4 miljoonaa euroa enemman kuin edellisend vuonna. Omavaraisuusaste oli 12,9,
eika se saavuttanut sille asetettua 15 prosentin vahimmaistavoitetta. Omavaraisuusaste on viime
vuosina laskenut.

Yhtymakokous hyviksyi joulukuussa 2024 HUS-yhtyman taloussuunnitelman vuosille 2025-2027.
Taloussuunnitelma on tasapainossa ja vuoden 2025 talousarvion mukaan aiempina vuosina kerty-
neet alijadmat katetaan vuoden 2025 loppuun mennessa. Tama edellyttaa maaratietoista talouden
sopeuttamista ja toiminnan tehostamista. Erityista huomiota on kiinnitettiva myos kasvaneesta
lainakannasta aiheutuviin riskeihin.

Saastotoimenpiteilld onnistuttiin tasapainottamaan taloutta. Sopeutusohjelman avulla karsittiin
kuluja noin 130 miljoonaa euroa. Lisdksi keskitetyssa seurannassa olleiden tuottavuushankkeilla
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sddstettiin noin 30 miljoonaa euroa. Tuottavuusohjelman HUS-tason toteumaa ei raportoida koko-
naisuutena tilinpaatos ja toimintakertomus 2024 -asiakirjassa.

Tarkastuslautakunta katsoo, ettda HUSin johto on tehnyt oikeansuuntaisia toimenpiteita, jotta vuo-
sien 2022—-2024 aikana syntynyt alijaama on mahdollista kattaa vuoden 2025 loppuun mennessa.
Aikataulu alijaaman kattamiselle on HUS-yhtyma osalta tiukka, eika sille saatu lisdaikaa. Jos ali-
jaamankattaminen ei onnistu, valtiovarainministerioé kdaynnistda arviointimenettelyn. Talouden ta-
sapainottamisen ohella on samalla huolehdittava hoitojonojen purkamisesta ja lakisaateisten hoi-
toon paasyn maaraaikojen toteutumisesta.

Investointeja rajoittaa valtioneuvoston vuosittain vahvistama lainanottovaltuus. Vuonna 2024 in-
vestoinnit katettiin vuosikatteella, eika lainanottovaltuutta tarvittu. HUSin investointimahdollisuu-
det ovat merkittavasti alentuneet. Vuodelle 2025 ei aluksi lainanottovaltuutta myonnetty, mutta
neuvottelumenettelyn jialkeen lainanottovaltuuden maaraksi saatiin 274,8 miljoonaa euroa. Maa-
liskuussa 2025 HUS joutui hakemaan lisdlainanottovaltuutta havaitessaan, ettei aiemmin myon-
netty lainanottovaltuus riita. Valtioneuvosto muutti 16.4.2025 lainanottovaltuutta vuodelle 2025
siten, ettd kokonaisméira on 332,2 miljoonaa euroa.

Investointeja suunniteltaessa on varmistettava, etta kaikki hankkeet sisiltyvit vahvistettuun inves-
tointiohjelmaan eika investointiohjelmasta puuttuvia hankintoja tule toteuttaa. HUS-tasolla on ol-
tava yhtendiset menettelytavat investointien toteuttamiseksi ja varmistettava, ettd niitd noudate-
taan. Myonteista on, ettd vuoden 2025 alusta alkaen HUS Hankinnoissa on toiminut Investoinnit
ja Diagnostiikka -tiimi, joka toteuttaa keskitetysti investointien tarjouskilpailut ja varmistaa, etta
hankinta sisiltyy investointiohjelmaan.

Tarkastuslautakunnan suositus mitattavista strategisista tavoitteista edennyt

Talousarviossa 2024 strategialle asetettiin 19 HUS-tason tavoitetta, jotka kuvasivat pddasiassa eri-
laisia toimenpiteita tai tilannetta, johon pyritdan. Tarkastuslautakunnan arvioinnin mukaan tavoit-
teista 11 toteutui, 5 jai saavuttamatta ja 3 tavoitteen toteutumista ei raportoitu Tilinpaatos ja toi-
mintakertomus 2024-asiakirjasta tai sita ei voitu arvioida.

Tarkastuslautakunta on toistuvasti suositellut mitattavien tavoitteiden ja tavoitearvojen asetta-
mista strategialle ja sen painopisteille, koska ilman niiti strategian toteutumisen seuranta on vai-
keaa. Tarkastuslautakunnan suositus on edennyt oikeaan suuntaan, silli vuonna 2024 maariteltiin
strategiakauden 2023—2027 mittarit. Jatkossa on edelleen tarked kiinnittda huomiota siihen, anta-
vatko valitut mittarit riittivin kokonaiskuvan strategian eri painopisteiden toteutumisesta.

HUS-tason tavoitteiden lisdksi tulosalueet ja tulosyksikot asettavat strategialle omat tavoitteensa
vuosittain kayttosuunnitelmissa. Tavoitteet vaihtelevat huomattavasti sisillon, maaran ja mitta-
vuuden suhteen eivatka ne olleet keskendin yhteismitallisia. Vuonna 2024 kaikki tulosalueet eivit
esimerkiksi asettaneet lainkaan tavoitteita kestavalle taloudelle huolimatta vaikeasta
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taloustilanteesta. My0s tavoitteiden toteutumisen raportoinnissa on erilaisia tapoja. Taméan vuoksi
kokonaiskuvan muodostaminen strategian toteutumisesta, ja erilaisten lukuisten strategiaan liitty-
vien toimenpiteiden ja kehittimishankkeiden vaikuttavuudesta on edelleen erittain vaikeaa, jopa
mahdotonta. Vaikka on tarkeéa, ettd tulosalueet voivat vaikuttaa omiin strategisiin tavoitteisiinsa,
tulisi jatkossa pohtia, onko tulosalueiden tavoiteasetantaa syyta ohjata vahvemmin koko organisaa-
tion tasolla ja yhtenaistaa tavoitteiden toteutumisen raportointia.

Strategisilla projekteilla saavutettiin useita tuloksia, jotka tukevat strategian toteutumista. Projek-
teissa kehitettiin esimerkiksi henkilostGjohtamisen raportointia, useiden potilasryhmien palvelu-
ketjuja, potilasvirtoja kuvaava ennustemalli ja kalliiden laitteiden ja sairaanhoidollisten tilojen
kayttoasteiden seurantaa. Projektityona laadittiin myos palveluverkkosuunnitelma. Useissa projek-
teissa tavoitteita jai saavuttamatta, tai niiden toteutus siirtyi seuraavaan vuoteen, koska tarvittavia
tietojarjestelmamuutoksia ei ollut mahdollista tehda jarjestelmékehitykseen varattujen resurssien
puitteissa. Yhteistoimintaneuvottelujen vuoksi kaikki strategiset hankkeet eivit edenneet suunni-
tellusti.

Tarkastuslautakunnan suositukset talouden tasapainottamisesta ja investoinneista

e HUSin on yhdessa Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin kanssa kyet-
tava hallitsemaan erikoissairaanhoidon kysyntaa siten, ettd HUS pystyy kaytettavissa ole-
villa voimavaroillaan tuottamaan jarjestamisvastuulleen kuuluvat erikoissairaanhoidon pal-
velut ja saavuttamaan talouden tasapainon.

e HUS-tasolla on huolehdittava siita, ettd investointiohjeen maarayksia noudatetaan ja kaikki
suunnitteilla olevat hankkeet ja hankinnat sisiltyvit hyviaksyttyyn investointiohjelmaan.
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Tulosalue Sadstotavoite, Toteuma, Muut keskeiset tulokset
ja hankkeen nimi 1000 euroa 1000 euroa
HUS-tason hankkeet
Vuokratydn tarkoituksenmukainen 1 000 8 516 Taloustietoisuus lisGé&ntyi.Koottiin parhaat k&ytadnndt vuokratydvoiman va-
kayttd hent&miseksi ja taloustietoa esihenkildille vuokratydvoiman aiheuttamista
kustannuksista.
Kalliden sairaalalddkkeiden ladkekulu- 2 500 1997 Kustannusvaikuttavuuden tietoisuus lisGdntyi ja siihen littyva tietotuotanto
jen rationalisoinfitoimet HUSissa muodostui entistd keskeisemmaksi pyrkimyksend aiempaa parempi tietotuo-
tanto ja raportointi.
Tulkkauspalveluiden kayttd 500 799  Uusi JYL -ohje tulkin kdytdstd yhtendistad kaytantdjéd tulkkauksen osalta.
Yksikkokohtaiset hankkeet
Oikeuspsykiatrian hoitokdytantdjen yh- 1200 1019 Hoitoprosesseja kehitettiin.
tendistGminen ja kehittdminen (TUAT) HUS-alueen potilaiden m&ard valtion sairaaloissa véheni.
Oikeuspsykiatrista avohoitoa on kehitetty, jolloin oikeuspsykiatristen pofilai-
den hoitogjat oletettavasti lyhenevat pitkdlld aikavdlillé.
Mielentilatutkimuksia on tehty aciempaa enemman.
Hoitosuunnitelmiin ja riskiarvioihin on panostettu.
Avohoitoa on kehitetty.
Sairauspoissaolojen véhentdminen 1085 + 4189 Korvaavan tyon kayttd lisadntyi.
(TUA2) Tyokyvyn tuen prosessin kehitt@minen ja tydnjaon selkeyttdminen kdynnistyi
tiiviissa yhteistydssd tydterveyshuollon kanssa.
Vuodeosastotoiminnan optimointi ja pdi- 771 298 Kustannus per potilas laski fulosaluetasoisesti.

vasairaalan resurssien tfehokas kayttd
(TUA3)

Tilavuokrat ja runkopalvelutydt véhenivat Haartmanin sairaalassa.
Varahenkildston kayttdd ja sijoittumista tarkasteltiin ja luotiin yhtendiset kéy-
tannot.

Vuokratydvoiman kustannuksia voitiin viihentdd yli tavoitteen.
Pdivasairaaloiden toimintamalleja tarkasteltiin.

Tilojen kayttod jarjesteltiin uudelleen.
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Aineet ja tarvikkeet (TUA4) 1348 1117 Hoideftujen potilaiden madrdn ja palvelutuotannon kasvu. Kustannustietoi-
SUUS parani.
Tarvikkeet pystyttin padsadantdisesti ostamaan samoilla hinnoilla koko sopi-
muskauden.
Henkildkustannusten alentaminen 1104 1154 Leikkaussalien minuuttihintoja laskettiin suunniteltua paremman toiminnan ja
(TUAS) tuloksen seurauksena.
Leikkaussalien varahenkildston turvin estettiin maalis-heindkuun aikana 317
salip&ivén peruutusta.
Huoltokustannusten vahentdminen, te- 2 500 2 546 Tekodlyn kayttédnoton aloittaminen.
kodlyn hyddyntdminen (TUAG)
Tietohallinnon hankintojen hintavertailu 1120 10 409 Kustannuksista on pystytty sG&stdmdadn tarkastelemalla palvelutasoja ja -va-
(Tietohallinto) likoimaa, hankintoja ja sopimuksia.
Monipalveluiden vudistusohjelma (Run- 900 5295 Monipalvelutydhon sitoutuneiden henkildiden tydn laatu on parantunut tyén
kopalvelut) vaihtelevuuden seurauksena.
P&dllekkdisyyksic on karsittu.
Vuokrakustannusten pienent&minen 877 962 Kustannustietoisuus vuokratiloista on lis&é&ntynyt.
(Kiinteistd- ja toimitilapalvelut)
Yhteensd 14 905 29 923

LAHDE: HUS intranet 17.2.2025. Hankkeet ja projektit - Tuottavuusohjelma 2024 (sharepoint.com). Vaati kéyttdoikeuden. Viitattu 19.3.2025.; HUS. Kehittémispadllikkd, HUS Kon-

sernihallinto/ strategia ja kehitt@minen, s&hkdposti 11.3.2025.


https://hussote.sharepoint.com/sites/intra-hankkeet-ja-projektit/SitePages/Tuottavuusohje.aspx
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Strateginen painopiste ja  Projektin tavoitteet Projektin keskeiset tulokset Valmius-
projektin nimi aste, %
vuoden
2024 lo-
pussa,
Asiakaskokemus
Asiakkuusosallisuusoh- Uusi asiakasosallisuusohjelma on kdytdssé kaikissa fu- Kaikissa tulosyksikdissd viestittiin asiakasosallisuusohjelmasta. Koke- 92 %
jelma losyksikdissd. musasiantuntijoiden tehtdvien maaréd (2024: 276) nousin. 11 % edel-
liseen vuoteen verrattuna.
Asiakaspalautejarjestel- Selkedt mallipohjat asiakaspalautteiden hyddynta- Tehtiin 3 mallia asiakaspalautejdrjestelmdan tietojen hyddynta- 926 %
man hyddynt&dminen mist& varten, gjansédstd ja yhdenmukainen toiminta. miseksi. Tietojdrjestelmien raportoinnin kehittdminen siirtyi vuodelle
2025. Jalkautettiin 3 yksikk&6n, kun tavoite oli 20.
Palvelulupaus tunnetaan  Palvelulupaus on lanseerattu. Palvelupolkutydkalu Luotiin kirjepohjat ja konsepti ajanvarauskirjeille ja pilotoitiin tydkalu, 76 %
organisaatiossa ja asiakaskokemuksen kehitt&dmiseen on madritelty ja jonka avulla voidaan kuvata palvelupolkuja. Hyvaksyttiin palvelulu-
olemme kaynnistdneet keskeiset palvelupolut tehty. Ajanvarauskirjeet on paus johtoryhmdassa. Paperikirjeistd kielt@ytyminen mahdollista
toimenpiteet asiakkai- muotoiltu uudelleen ja postituskustannukset laskevat. 31.10.2024 alkaen. Uusien ajanvarauskirjeiden kayttédnotto ja pal-
den keskeisten odotus- velulupauksen lanseeraus siirtyivat vuodelle 2025.
ten kehitt@miseksi
Asiakaskokemusvastuut Asiakaskokemusvastuiden varmistaminen ja resursointi.  Roolitettiin asiakaskokemusvastuut ja k&ynnistettiin asiakaskokemus- 89 %
AsiakaskokemusléhettilGstoiminnan aloittaminen. |Ghettil@s -verkoston toiminta.
Henkilostokokemus
Strateginen henkildsto- Tuottaa koko organisaatiolle henkildston tilannekuva PowerBl-raportti toteutui. Projekti jatkuu osana kokonaisuutta, jonka 100 %
suunnittelu PowerBl-raportti tavoitteena on luoda strateginen henkildstdsuunnittelun prosessi.
Palkkarakenteet Selked palkkausopas, jossa on kuvaus palkkausjdrjes- Palkkausopas valmistui ja selvitettiin palkanlisien filannetta. Palkanli- 62 %
telmist& ja eri palkanosista kaikkien sopimusalojen sa@kokonaisuuden kehittdminen jatkuu vuonna 2025.
oalta.
Tydkykyprosessit jo mata-  Uudistaa ja pdivittad tydkykyprosessi ja siihen liittyvat Tunnistettiin tydkykyjohtamisen kehitt&dmiskohteita ja kehitettiin tyd- 100 %

lan kynnyksen mielen hy-
vinvoinnin palvelut

ohjeet ja mallit/prosessikuvaus. Tunnistaa eri toimijoi-
den roolit ja vastuut sekd prosessin kipupisteet ja on-
gelmakohdat. Lisétéd matalan kynnyksen palveluita,
painopisteend mielen hyvinvoinnin palvelut.

kykyjohtamisen raportointia. Mielen hyvinvoinnin palvelujen todet-
fiin olevan alikdytettyjd, mink& vuoksi uusia palveluja ei hankittu.
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Selkeyttad tydkykyjohtamisen kokonaisuuden viestin-
t&3d, ohjeita ja koulutuskokonaisuutta.

Esihenkildn osaamisen Esihenkild-/johtamisosaamisten madrittely ja arviointi- Tuotettiin esihenkildiden osaamiskartta ja prosessi osaamisen arvi- 95 %
arviointi prosessin rakentaminen. onfiin. Valittiin esinenkildiden rekrytoinnissa kaytettdva soveltuvuus-
arviointimenetelmad. Pilotoitiin esihenkildarviointi.
Hyvinvointialueyhteistyo
Alueellisen fietopohjan Uudenmaanlaagjuisen fiedolla johtamisen edellytysten  Mdadriteltiin alueellisen tietopohjan mittarit ja rakennettiin PowerBI- 70 %
raportoinfik@yttolittymén  parantaminen rakentamalla ja ottamalla kayttdédn alustalle feemakohtaisia raporttindkymid. Kayttéonotto siirtyi vuo-
rakentaminen ja kéayt- alueellisen tietopohjan raportointikGyttolittyma. delle 2025.
téonotto
YTA-sopimusvalmistelu Lakisadteinen Eteld-Suomen YTA-sopimus on valmis ja  YTA-sopimus valmistui aikataulussa ja hyvaksyttiin hyvinvointialuei- 100 %
hyvdksytty sopijaosapuolien virallisissa toimielimissa den ja HUS-yhtymdan toimielimissa.
vuoden 2024 loppuun mennessd.
HUSIin, hyvinvointialuei- Yhteiset toimintamallit Uudenmaan lagjuisten palvelu-  Luotiin ja pilotoitiin toimintamalli palveluketjujen kuvaamiselle. Otet- 100 %
den ja Helsingin m&arit- ketfjujen laadintaan ja pdivittdmiseen. Pilotti kolmella fiin kayttéon aivoverenkiertohdirié (AVH) -potilaan palveluketju ja
telemien kolmen potfilas-  potilasryhmailla tai terveysongelmalla. hyvaksyttiin kroonisen kivun palveluketjukuvaus. Pdivitettiin tai aloi-
ryhmén tai terveysongel- fettiin useiden muiden pofilasryhmien palveluketjujen valmistelu.
man hoidon vakiointi Uu-
denmaan lagjuisesti
Hoidon vaikuttavuuden Uudenmaan lagjuisen vaikuttavuusmittarin valitsemi- Apotti fietojdrjestelmdan resurssien puutteen vuoksi projekti ei valmis- 43 %
mittaaminen nen yhteisesti HUSin ja hyvinvointialueiden sek& Helsin-  tunut aikataulussa.
gin kanssa sekd kayttdédnottoon sitoutuminen ja aloi-
tus. Kehityskohteeksi valittiin ikddntyneen toimintaky-
vyn mittari.
Jatkuva parantaminen ja vudistuminen
Laatujariestelmdan kayt- HUS-lagjuisen ISO900-standardin mukaisen laatujdrjes-  Projekti jatkuu vuonna 2025. 100 %
téonotto telmdn kayttédnotto ja toimintajdriestelmdan sertifiointi.
TKKIO-edellytysten vah- TKKIO-edellytysten vahvistaminen yhteistoiminta-alu- Koottiin fiedot yhteistydhankkeista (58 kpl). Luotiin PowerBl-raportti 100 %
vistaminen yhteistoi- eella. 10 yhteistydhankkeen kdynnistyminen ja 3 yh- hyvinvointialueyhteistydtutkimusten maarén (2024: 48 kpl) seuran-
minta-alueella teistydsopimusta HUSIN ja hyvinvointialueiden valilla. taa varten. Kokoavan ndkyman, seurannan ja viestinnédn parantao-
Yhteistydprojektien kdynnistymismallien hahmottami- minen tunnistettiin kehittamiskohteeksi.
nen ja seurantarakenteiden parantaminen.
Ammattilaisen ruutuajan  Ammattilaisten Apotti ruutuajan véhentdminen. Kirjaa-  Ymmarrys tekodlyn hyddyntdmisesté ja organisaation tarpeista kas- 99 %

vahentdminen

miseen ja tiedon etsimiseen kdytetyn ajan véhenemi-
nen. Tarkoituksena oppia lisdd tekodlyn kdytdstd poti-
lashoidossa ja lisétd organisaation valmiutta tekodlyn
hydédyntémiseen.

voi. Sovelluskehitys ja pilotointi siirtyivat vuodelle 2025.
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Ennustemalli vuodeosas-  Parantaa tyodn tuottavuutta digitaalisuuden lisddmi- Kehitettiin ja pilotoitiin raporttindkymdad, jotka ennustivat saapuvien 100 %
toille selld, tiedolla johtamisella sek& prosessien ja tydnjoon  ja I&htevien potilaiden m&ardd vuodeosastoilla. 3 ndkymdad otettiin
kehittGmiselld. Toiminnanohjausndkymd&an (vuode- kayttdéon 89 vuodeosastolla.
osastot) otetaan kayttédn ennustemalli tukemaan
pdaivittdisjiohtamista.
Toiminnanohjausnéky- Toiminnanohjausraportoinnin skaalaus 7 fulosyksik- Toiminnanohjausrapportit vietiin tuotantoon 6 tulosyksikdssa. 99 %
man skaalaus poliklini- kodn: Neurokeskus, Naistentaudit ja synnytykset, Las-
koille ten ja nuorten sairaudet, SisGtaudit ja kuntoutus, Sy-
ddan- ja keuhkokeskus, Tulehduskeskus sek& Lahisairaa-
loiden medisiiniset palvelut.
Kestdava talous
Tuotannonohjausmallien  Kliinisilld tulosalueilla on kdytettdvissd elekdiivisten poti-  Selvitettiin poliklinikkaprosessin tydnkulut ja rakennettiin malli tuotan- 926 %
valmius saavutettu laiden poliklinikkaprosessiin malli fuotannon tehosta- non fehostamiseksi asiakkaiden itseilmoittautumisen lisGamiseksi.
miseksi. Mallin pilotointi siirtyi vuodelle 2025.
Kalliden laitteiden kayt- Laitekannan ja siihen liittyvé@n tilan optimaalinen Otettiin kayttddn sddehoitolaitteiden, angiografialaitteiden, MRI ja 99 %
téasteseuranta kayttd ja suurten laitteiden turhien investointien valtta- 1T -laitteiden ja leikkausrobottien k&yttdasteraportit. Madriteltiin lait-
minen. PowerBl-kayttéastedata saadaan jokaisesta teen kayton tavoitetuntimadrdksi 7h/vrk/arkipdivd, joka vastaa 100
laiteryhmd&std (4). Kayttdastetavoitetaso madritettd- % kayttdastetta.
viss@ (SK-angio, Sdde, Leikkausrobotti+ 3 DG: TT, MRI,
angio).
Tilojen kayttdasteiden ar-  Julkaista leikkaussalien, vuodeosastojen poliklinikoiden  Julkaistiin leikkaussalien ja vuodeosastojen kdyttdasteraportit. 78 %
viointi ja diagnostiikan tilojen kayttdasteiden raportit. Auto-
maattisesti pdivittyvat raportit osana muuta johtamis-
tietoa.
Palveluverkkosuunni- HUS palveluverkkosuunnitelma valmis syksyyn 2024 Palveluverkkosuunnitelma valmistui ja hallitus hyvdksyi sen 100 %
telma mennessd. Tavoitteena noin 28 milj. euron sadstdt 17.6.2024.
vuosina 2025-2027.
Kannattavuusvakio Tavoitteena luoda kannattavuusvakio, tunnistaa raa- Luotiin tuloslaskelmamalli ja funnistettiin sek& priorisoitiin keskeisim- 73 %

min ulkopuoliset palvelut ja fehdd kannattavuusarvio
50 % raamin ulkopuolisesta myynnistd.

mat asiakkuudet, joista kannattavuusseuranta tulisi laatia. Kannat-
favuusmallinnusten foteutus jatkuu vuonna 2025.

Lahde: HUS. Strategiset projektit 2024, loppuraportit (sharepointi.com) ja projektikortit. Vaatii k&yttdoikeuden. Viitattu 11.2.2024



https://hussote.sharepoint.com/sites/intra-kehittaminen/Jaetut%20asiakirjat/Forms/AllItems.aspx?csf=1&web=1&e=N7xN18&CID=ba8b63c6%2D8ad4%2D4f1d%2D8f22%2D537b36c64b0f&FolderCTID=0x012000F86666517DEEF2488A4094D86F508192&clickparams=eyAiWC1BcHBOYW1lIiA6ICJNaWNyb3NvZnQgT3V0bG9vayIsICJYLUFwcFZlcnNpb24iIDogIjE2LjAuMTgyMjcuMjAyMjIiLCAiT1MiIDogIldpbmRvd3MiIH0%3D&id=%2Fsites%2Fintra%2Dkehittaminen%2FJaetut%20asiakirjat%2FLOPPURAPORTIT%2FHUS%20STRATEGISET%20PROJEKTIT%2F2024&viewid=685b04ca%2Da683%2D4caa%2Dbe0c%2Db91e1a379398
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Lahteet

Tarkastuslautakunnan kuulemiset, haastattelut ja sGhkdpostit

HUS hankinnat, vastaus tietopyyntoon 7.3.2025, henkilokohtainen tiedonanto 11.3.2025.

HUS. Kehittamispaallikko, HUS Konsernihallinto, strategia ja kehittaminen, sihkoposti 11.3.2025.

HUS. Projektinjohtaja, Konsernipalvelut, strategisten kehittamishankkeiden tuki, sahképosti
7.2.2025.

HUS. Strategia- ja kehitysjohtaja, sahkoposti 27.3.2025.
HUS. Talousjohtaja, sihkoposti 29.1.2025.
HUS. Talousjohto, konsernitalouspaallikko, sahkoposti 20.2.2025.

HUS-materiaalit

HUS intranet 17.2.2025. Hankkeet ja projektit - Tuottavuusohjelma 2024 (sharepoint.com). Vaati
kayttooikeuden. Viitattu 19.3.2025.

HUS. Strategisten projektien 2024 loppuraportit.

HUS Strategia. PowerBI -raportti (app.powerbi.com). Vaatii kayttooikeuden. Viitattu 19.3.2025.

HUS. Tilinpaatos ja toimintakertomus 2024.

HUS. Tilinpaatos ja toimintakertomus 2023.

HUS. Tilinpaatos ja toimintakertomus 2022.

HUS. Tilinpaatos ja toimintakertomus 2021.

HUS. Tilinpaatos ja toimintakertomus 2020.

HUS. Toimitusjohtajan ohje 3/2022, paivitetty 14.6.2023. Investointiohje.

HUS. Tulosalueiden toimintakertomukset 2024. Saatavilla pyynnosta.

HUS. Yksikoiden toimintakertomukset 2024. Konsernipalvelut. Saatavilla pyynnosta.

HUS. Yhtymahallitus 24.3.2025 § 28. Tilinpaatos 2024, toiminnan ja talouden toteutuminen
vuonna 2024.

HUS. Yhtymahallitus 10.2.2025 § 8. HUS-yhtyman strategian toimeenpano vuonna 2024.



https://hussote.sharepoint.com/sites/intra-hankkeet-ja-projektit/SitePages/Tuottavuusohje.aspx
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/c39f3d7a-8ecb-4907-a928-1898901677b3/reports/49d78c65-733b-4063-b5f9-01291f618c53/ReportSection4e30eb16ec2e6426d055?experience=power-bi
https://hus-julkaisu.tweb.fi/ktwebscr/pk_asil_tweb.htm?bid=5584
https://hus-julkaisu.tweb.fi/ktwebscr/fileshow?doctype=7&docid=1612114
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HUS. Yhtymikokous 19.12.2024 § 20. Vuoden 2024 talousarvion sitovuustasojen muuttaminen.

HUS. Yhtymakokous 19.12.2024 § 19. Esitys vuoden 2025 talousarvioksi ja taloussuunnitelmaksi

2025-2027.

HUS. Yhtymikokous 3.10.2024 § 15. Yhtymahallituksen jasenen vaali.

HUS. Yhtymahallitus 4.3.2024 § 25. HUS-yhtyman vuoden 2024 talousarvion tasapainottaminen
yhtymakokouksen paatoksen mukaisesti seka kayttosuunnitelmien vahvistaminen. Liite 2. Ydin-

palvelujen ja konsernipalvelujen kiyttosuunnitelmat 2024.

HUS. Yhtymahallitus 12.2.2024 § 14. Aluevalitus yhtymakokouksen paatoksesta 14.12.2023 § 28
koskien vuoden 2024 talousarviota ja vuosien 2024—2026 taloussuunnitelmaa.

HUS. Yhtymikokous 14.12.2023 § 28. Esitys vuoden 2024 talousarvioksi ja taloussuunnitelmaksi
2024-2026.

Muu aineisto

Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi hyvinvointialueiden rahoituksesta annetun lain muuttami-
sesta 322/2022 (finlex.fi). Viitattu 12.4.2025.

Helsingin hallinto-oikeus. Pa4tos 16.12.2024. Dnro 182/03.04.04.04.09/2024.

Helsingin Sanomat 26.3.2024. Hei valtio, ldheta rahaa suoraan, toivoo Hus (hs.fi). Viitattu
6.3.2025.

Laki hyvinvointialeista 611/2021 (finlex.fi). Viitattu 11.3.2025.

Valtioneuvoston paatés HUS-yhtyman vuoden 2025 lainanottovaltuuden muuttamisesta (valtio-
neuvosto.fi). Viitattu 16.4.2025.

Valtioneuvosto. Paatos 1.6.2023, VM/2023/76. Valtioneuvoston paitos hyvinvointialueiden ja
HUS-yhtyman lainanottovaltuuksista vuodelle 2024.

Valtiovarainministerio. Hyvinvointialueiden ohjausosasto. HUS-yhtymin vuoden 2025 lainanotto-
valtuuden muuttamisen tidydentamista koskevan paatoksen valmisteluryhma. Raportti 3.4.2025,

VN/7343/2025.


https://hus-julkaisu.tweb.fi/ktwebscr/pk_asil_tweb.htm?bid=5208
https://hus-julkaisu.tweb.fi/ktwebscr/pk_asil_tweb.htm?bid=5208
https://hus-julkaisu.tweb.fi/ktwebscr/pk_asil_tweb.htm?bid=5045
https://hus-julkaisu.tweb.fi/ktwebscr/pk_attn_tweb.htm?id=1464747
https://hus-julkaisu.tweb.fi/ktwebscr/pk_asil_tweb.htm?bid=4546
https://hus-julkaisu.tweb.fi/ktwebscr/pk_asil_tweb.htm?bid=4206
file://///husnasabe/Yhteiset/8960_Ulkoinen_Valvonta/Arviointikertomus%202024/Tavoitteiden%20toteutuminen/Konsernipalvelujen%20toimintakertomukset%202024
file://///husnasabe/Yhteiset/8960_Ulkoinen_Valvonta/Arviointikertomus%202024/Tavoitteiden%20toteutuminen/Konsernipalvelujen%20toimintakertomukset%202024
https://www.hs.fi/pkseutu/art-2000010312808.html
https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/2021/611
https://valtioneuvosto.fi/paatokset/paatos?decisionId=3610
https://valtioneuvosto.fi/paatokset/paatos?decisionId=3610

